
1MF

P ro f .  D r.  To d d  A .  M o o r a d i a n ,  C o l l e g e  o f  W i l l i a m  &  M a r y,  W i l l i a m s b u rg  |  D i p l . - W i r t s c h . - I n g .  S t e f a n  K o h n ,  F r a u n h o f e r  Te c h n o l o g i e e n t w i c k l u n g s g r u p p e ,  S t u t t g a r t  |  M a g .  C h r i s t i a n  G l a h n ,  O p e n  U n i v e r s i t y  N e t h e r l a n d s ,  H e e r l e n  |  M a g .  C h r i s t o p h  A n t re t t e r, 
I n s t i t u t  f ü r  M a r k e t i n g  -  S t r a t e g i e b e r a t u n g  G m b H ,  I n n s b r u c k  |  D i p l . - I n g .  D r.  R a i n e r  B e e t z ,  S o n n  &  P a r t n e r,  W i e n  |  P ro f .  D r.  K r i s z t i n a  L à s z l ò ,  B u d a p e s t  U n i v e r s i t y  o f  Te c h n o l o g y  a n d  E c o n o m i c s ,  B u d a p e s t  |  D i r.  J u l i a n  Wa g n e r,  R o s e n b a u e r  I n t e r n a t i o n a l 
A G ,  L e o n d i n g  |  P ro f .  D r.  S t e p h a n  L a s k e ,  L e o p o l d - F r a n z e n s - U n i v e r s i t ä t ,  I n n s b r u c k  |  M a g .  D r.  Wa l t e r  S .  A .  S c h w a i g e r,  Te c h n i s c h e  U n i v e r s i t ä t  W i e n ,  W i e n  |  D i p l . - K f m .  R o b e r t  G r ü n e b e rg ,  I n v i s t a  R e s i n s  &  F i b e r s  G m b H  &  C o  K G ,  H a t t e r s h e i m  a m  M a i n  | 
D r.  G a b r i e l e  L a k o m s k i ,  T h e  U n i v e r s i t y  o f  M e l b o u r n e ,  M e l b o u r n e  |  D r.  E r i c h  H a u t z ,  S i e m e n s  A G ,  M ü n c h e n  |  P ro f .  D r.  M a s a k i  B a n ,  M o m o y a m a  G a k u i n  U n i v e r s i t y,  O s a k a  |  P ro f .  D r.  K a y e  C h o n ,  T h e  H o n g  K o n g  P o l y t e c h n i c  U n i v e r s i t y,  H o n g  K o n g  |  D r.  D i r k 
G l a e ß e r,  Wo r l d  To u r i s m  O rg a n i z a t i o n ,  M a d r i d  |  D r.  K u r t  B a y e r,  O M V  A G ,  W i e n  |  D r. p h i l .  D r. h . c .  B r u n o  B u c h b e rg e r,  R e s e a rc h  I n s t i t u t e  f o r  S y m b o l i c  C o m p u t a t i o n ,  L i n z  |  D i p l . - V w.  A r m i n  B u rg e r,  H o f e r  K G ,  S a t t l e d t  |  P ro f .  D r.  C a r m e n c i t a  C h e u n g ,  C i t y 
U n i v e r s i t y  o f  H o n g  K o n g ,  H o n g  K o n g  |  A l t b i s c h o f  D r.  R e i n h o l d  S t e c h e r,  D i ö z e s e  I n n s b r u c k ,  I n n s b r u c k  |  E x c e l l e n c y  S u s a n  M c C a w,  B o t s c h a f t  d e r  Ve re i n i g t e n  S t a a t e n ,  W i e n  |  P ro f .  D r.  E l i z a b e t h  D i c k s o n ,  E S P E M E  B u s i n e s s  S c h o o l  N i c e ,  N i z z a  |  P ro f .  D r. 
K l a u s  S p re m a n n ,  U n i v e r s i t ä t  S t .  G a l l e n ,  S t .  G a l l e n  |  P ro f .  D r.  R e i d a r  J .  M y k l e t u n ,  S t a v a n g e r  U n i v e r s i t y  C o l l e g e ,  S t a v a n g e r  |  D r.  C h r i s t i a n  L a e s s e r,  I n s t i t u t  f ü r  Ö f f e n t l i c h e  D i e n s t l e i s t u n g e n  u n d  To u r i s m u s ,  S t .  G a l l e n  |  P ro f .  D r.  J o h n  Wa l s h ,  A u s t r a l i a n 
I n t e r n a t i o n a l  H o t e l  S c h o o l ,  C a n b e r r a  |  D r.  C l a u d i o  A l b re c h t ,  R a t i o p h a r m  G m b H ,  U l m  |  P ro f .  D r.  P e r r y  H o b s o n ,  S o u t h e r n  C ro s s  U n i v e r s i t y,  S y d n e y  |  M a g .  H e l m u t  F i n k ,  S A P  Ö s t e r re i c h  G m b H ,  W i e n  |  D i p l . - I n g .  R o l f  E i n s e l e ,  D a i m l e r C h r y s l e r  A G ,  S t u t t g -
a r t  |  D r.  J o a c h i m  Tr i e s ,  A d e l t a . C o m  A G ,  D ü s s e l d o r f  |  D r.  M i c h l  E b n e r,  E u ro p ä i s c h e s  P a r l a m e n t ,  B r ü s s e l  |  D r.  D r.  h c .  m u l t .  A u g u s t - W i l h e l m  S c h e e r,  I D S  S c h e e r  A G ,  S a a r b r ü c k e n  |  M a g .  B r i g i t t e  E d e re r,  S i e m e n s  A G  A u s t r i a ,  W i e n  |  P ro f .  D r.  Ta p i o  Ta m m i , 
U n i v e r s i t y  o f  J y v ä s k y l ä ,  J y v ä s k y l ä  |  D i p l . - o e c .  H a r a l d  Vo g e l s a n g ,  S A S - S y s t e m t e c h n i k  Ve r w a l t u n g s  G m b H ,  K a r l s r u h e  |  D K f m .  D r.  P e t e r  K o s ,  E r s t e  B a n k ,  W i e n  |  D i p l . - I n g .  H a n s  L i n d e n b e rg e r,  A m t  d e r  T i ro l e r  L a n d e s re g i e r u n g ,  I n n s b r u c k  |  D r.  T h o m a s 
R u d o l p h ,  U n i v e r s i t ä t  S t .  G a l l e n ,  S t .  G a l l e n  |  P ro f .  D r.  S u j i t r a p a  P h a n w i l a i ,  M a e  F a h  L u a n g  U n i v e r s i t y,  B a n g k o k  |  P ro f .  D r.  V i c t o r i a  S c h m i d t ,  T h e  M o s c o w  S c h o o l  o f  S o c i a l  a n d  E c o n o m i c  S c i e n c e s ,  M o s k a u  |  P ro f .  D r.  R e n e  D e n t i s t e  M u e l l e r,  C o l l e g e  o f 
C h a r l e s t o n ,  C h a r l e s t o n  |  D i p l . - I n g .  D r.  K a r l  P e t e r  P f e i f f e r,  M e d i z i n i s c h e  U n i v e r s i t ä t  I n n s b r u c k ,  I n n s b r u c k  |  D r.  M a r k u s  G m ü r,  I M b  K .  I n t e g r a t i v e  M a n a g e m e n t b e r a t u n g ,  K o n s t a n z  |  D r.  K l a u s  L i e b s c h e r,  O e s t e r re i c h i s c h e  N a t i o n a l b a n k  W i e n ,  W i e n  |  D r. 
G e o rg  S p r i n g e r,  B u n d e s t h e a t e r- H o l d i n g ,  W i e n  |  P ro f .  D r.  B e n g t  N y b e l i u s ,  D a l a r n a  U n i v e r s i t y,  B o r l ä n g e  |  P ro f .  D r.  M a rc o  J .  M e n i c h e t t i ,  H o c h s c h u l e  L i e c h t e n s t e i n ,  Va d u z  |  P ro f .  D r.  J o e  N e l l i s ,  C r a n f i e l d  U n i v e r s i t y,  C r a n f i e l d  |  P ro f .  D r.  K l a u s  We i e r m a i r, 
L e o p o l d - F r a n z e n s - U n i v e r s i t ä t ,  I n n s b r u c k  |  D r.  F r i e d r i c h  M a c h e r,  K ü h n e  &  N a g e l ,  W i e n  |  D r.  R e i n h a rd  M ü c k e ,  Ö s t e r re i c h i s c h e n  H o t e l -  u n d  To u r i s m u s b a n k  G m b H ,  W i e n  |  P ro f .  D r.  T h e re s i a  T h e u r l ,  We s t f ä l i s c h e  W i l h e l m s - U n i v e r s i t ä t  M ü n s t e r,  M ü n s t e r  | 
D r.  A l e x a n d e r  D o u j a k ,  B e r a t e rg r u p p e  N e u w a l d e g g  G m b H ,  W i e n  |  M a g .  G e o rg  G r ü n n ,  E n n e m o s e r  &  G r ü n n  W i r t s c h a f t s b e r a t u n g ,  W i e n  |  M a g .  C h r i s t i a n  H a v r a n e k ,  D e l o i t t e  Ö s t e r re i c h ,  W i e n  |  D i p l . - I n g .  D r.  M i c h a e l  K o n c a r,  V T U - E n g i n e e r i n g  G m b H ,  G r a m -
b a c h  |  D r.  T h e re s a  B a r ro n - M c K e a g n e y,  U n i v e r s i t y  o f  N e b r a s k a ,  O m a h a  |  D r.  A n d re a s  B r a u n ,  S w a ro v s k i  To u r i s m  S e r v i c e s  G m b H ,  Wa t t e n s  |  D r.  S t e p h a n  F e i g e ,  S t .  G a l l e n  M a n a g e m e n t b e r a t u n g  A G ,  S t .  G a l l e n  |  D r.  F r i e d r i c h  F r a b e rg e r,  K P M G  S e c u r i t a s 
G m b H ,  W i e n  |  D r.  H a r a l d  G o h m ,  T i ro l e r  Z u k u n f t s s t i f t u n g ,  I n n s b r u c k  |  D r.  B e r n h a rd  H e r t e l ,  G a rc h i n g  I n n o v a t i o n  G m b H ,  M ü n c h e n  |  D r.  o e c .  H S G  A n d re a s  W i t t m e r,  U n i v e r s i t ä t  S t .  G a l l e n ,  S t .  G a l l e n  |  I n g .  M S C  Wo l f g a n g  G l i e b e ,  M a n a g e m e n t  S y s t e m s , 
Va d u z  |  M a g .  R o m a n  G ö d ,  M o d e r n  P ro d u c t s  C o r p o r a t e  F i n a n c e  G m b H ,  W i e n  |  M a g .  F r a n z  M e u s b u rg e r,  B W I  U n t e r n e h m e n s b e r a t u n g  G m b H ,  D o r n b i r n  |  M a g .  D r.  F r a n z  H a r t l ,  Ö s t e r re i c h i s c h e  H o t e l -  u n d  To u r i s m u s b a n k  G m b H ,  W i e n  |  D r.  F r i e d r i c h  F r ö s c h l , 
V T U - E n g i n e e r i n g  G m b H ,  G r a m b a c h  |  D i p l . - I n g .  D r.  H e r b e r t  H ö n l i n g e r,  T i ro l e r  Wa s s e r k r a f t  A G ,  I n n s b r u c k  |  D i r.  J o s e f  M a rg re i t e r,  T i ro l  We r b u n g ,  I n n s b r u c k  |  D r.  C o r n e l i a  Ve i l ,  I n s t i t u t  f ü r  I n t e g r a t i o n s b e r a t u n g  G m b H ,  S t .  G a l l e n  |  D r.  D i p l . - B i o l o g e  C h r i -
s t i a n  S t e i n ,  A s c e n i o n  G m b H ,  M ü n c h e n  |  P ro f .  D r.  We r n e r  C l e m e n t ,  4 C - f o re s e e ,  W i e n  |  D r.  A x e l  A n d e r l ,  D o rd a  B r u g g e r  J o rd i s  R e c h t s a n w ä l t e  G m b H ,  W i e n  |  D i p l . - K f r.  C h r i s t i n e  L i c c i ,  H V B  G ro u p  -  B a y e r i s c h e  H y p o -  u n d  Ve re i n s b a n k  A G ,  M ü n c h e n  |  P ro f . 
D r.  R i c c a rd o  S p i n e l l i ,  U n i v e r s i t à  d i  G e n o v a ,  G e n u a  |  P ro f .  D r.  G e rd a  P r i e s t l e y,  U n i v e r s i t a t  A u t ò n o m a  d e  B a rc e l o n a ,  B a rc e l o n a  |  M a g .  H e r b e r t  B a u e r,  B u n d e s m i n i s t e r i u m  f ü r  L a n d e s v e r t e i d i g u n g ,  W i e n  |  P ro f .  D r.  M a r i a  S t e l l a  R o l l a n d i ,  U n i v e r s i t à  d i 
G e n o v a ,  G e n u a  |  P ro f .  D r.  M a r i e  L o r r a i n e ,  Ta k a c h i h o  U n i v e r s i t y  To k y o ,  To k y o  |  P ro f .  D r.  K u r t  J e s c h k e ,  I n t e r n a t i o n a l  U n i v e r s i t y  B o n n ,  B a d  H o n n e f  |  D r.  R i c h a rd  P i o c k ,  D u r s t  P h o t o t e c h n i k  A G ,  B r i x e n  |  D i r.  P e t e r  M e t z i n g e r,  4 C  b u s i n e s s  c a m p a i g n i n g 
G m b H ,  Z ü r i c h  |  D i p l . B W  J o a c h i m  W.  Te t t e n b o r n ,  Te t t e n b o r n  Tr a i n i n g  f ü r  F ü h r u n g s k r ä f t e ,  R o r s c h a c h e r b e rg  |  M M a g .  W i l f r i e d  A m a n n ,  H o c h s c h u l e  L i e c h t e n s t e i n ,  Va d u z  |  P ro f .  D r.  R e i d a r  M y k l e t u n ,  N o r w e g i a n  S c h o o l  o f  H o t e l  M a n a g e m e n t ,  S t a v a n g e r  | 
D r.  M i c h a e l  S c h e n k ,  F r a u n h o f e r  I n s t i t u t  I F F,  M a g d e b u rg  |  D r.  We r n e r  S c h ro e d e r,  L e o p o l d - F r a n z e n s - U n i v e r s i t ä t ,  I n n s b r u c k  |  D r.  N i k o l a  Tr ö t h a n ,  B G T  R e c h t s a n w ä l t e ,  I n n s b r u c k  |  D r. p h i l .  A l f re d  A u t i s c h e r,  Tr i m e d i a  C o m m u n i c a t i o n s  A u s t r i a  G m b H ,  W i e n 
|  J o y c e  H . A .  v o n  N a t z m e r,  H a l l ,  Va n d e  S a n d e  &  P e q u i g n o t ,  L L P,  C h e v y  C h a s e  |  D r.  J ü rg e n  K ü h l i n g ,  U n i v e r s i t ä t  K a r l s r u h e ,  K a r l s r u h e  |  D r.  C h r i s t i a n  B a u e r,  S w a rc o  H o l d i n g  A G ,  Wa t t e n s  |  D r.  G a b r i e l e  We b e r- Tr i n k f a s s ,  R e d  B u l l  G m b H ,  F u s c h l  a m  S e e  | 
D r.  G re g o r  B e rc h t o l d ,  B G T  R e c h t s a n w ä l t e ,  I n n s b r u c k  |  D r.  Wo l f g a n g  We i ß ,  U n i v e r s i t ä t  B a y re u t h ,  B a y re u t h  |  P ro f . D r.  G u s t a v  P o m b e rg e r,  J o h a n n e s  K e p l e r  U n i v e r s i t ä t  L i n z ,  L i n z  |  D r.  T h o m a s  B i e g e r,  I n s t i t u t  f .  ö f f e n t l .  D i e n s t l e i s t u n g e n  u n d  To u r i s m u s , 
S t .  G a l l e n  |  P ro f .  D r.  J e n s  B e i d e r w i e d e n ,  A l i c e - S a l o m o n  F a c h h o c h s c h u l e  B e r l i n ,  B e r l i n  |   M i c h a e l a  W ö h r l e ,  K a n z l e i  R e i n h a rd  S k u h r a  We i s e  &  P a r t n e r  G b R ,  M ü n c h e n  |  D r.  E l f r i e d e  B i e h a l - H e i m b u rg e r,  Tr i g o n ,  W i e n  |  P ro f .  D r.  P a o l o  B e l l a m o l i ,  F o n d a z i o -
n e  C U O A ,  A l t a v i l l a  V i c e n t i n a  |  P ro f .  D r.  O r t r u n  Z u b e r- S k e r r i t t ,  O r t r u n  Z u b e r  I n t e r n a t i o n a l  P t y.  L t d . ,  B r i s b a n e  |  D r.  C h r i s t o p h  L e i t l ,  W i r t s c h a f t s k a m m e r  Ö s t e r re i c h ,  W i e n  |  D r.  J ü rg e n  B i s c h o f ,  H o c h s c h u l e  A a l e n ,  A a l e n  |  P h . D .  Á s t a  B j a r n a d ó t t i r,  R e y k -
j a v i k  U n i v e r s i t y,  R e y k j a v i k  |  P ro f .  D r.  J o h n  C h a n d l e r,  J a m e s  C o o k  U n i v e r s i t y,  B r i s b a n e  |  P ro f .  D r.  P e r r y  H o b s o n ,  S o u t h e r n  C ro s s  U n i v e r s i t y,  S y d n e y  |  P ro f .  D r.  H e i j o  R i e c k m a n n ,  U n i v e r s i t ä t  K l a g e n f u r t ,  K l a g e n f u r t  |  D i p l . - I n g .  U n i v.  A rc h .  D i e t e r  K o p p e , 
H V B  I m m o b i l i e n  A G ,  M ü n c h e n  |  D r.  M a n f re d  B o r n e m a n n ,  I n t a n g i b l e  A s s e t s  M a n a g e m e n t  C o n s u l t i n g  G m b H ,  G r a z  |  D r.  F r i e d m a n ,  F r i e d m a n  &  P a r t n e r,  F r a n k f u r t  |  P ro f .  D r.  J o e  B a r t h ,  U n i v e r s i t y  o f  G u e l p h ,  G u e l p h  |  P ro f .  D r.  M i c h a e l  K u h n ,  L e o p o l d -
F r a n z e n s - U n i v e r s i t ä t ,  I n n s b r u c k  |  S t e p h e n  B o r n e m a n ,  C M C  I n d u s t r i a l  C o n s u l t a n t ,  W i e n  |  D r.  M i c h a e l  B u c h m e i s e r,  I n s t i t u t  f ü r  O b e r f l ä c h e n m o d i f i z i e r u n g  e .  V. ,  L e i p z i g  |  M a g .  R i c h a rd o - J o s é  Vy b i r a l ,  F o o t e ,  C o n e  &  B e l d i n g  A u s t r i a ,  W i e n  |  D r.  D i m i t r i o s 
B u h a l i s ,  U n i v e r s i t y  o f  S u r re y,  G u i l d f o rd  |  D r.  D i r k  B ü h l e r,  M a i w a l d  P a t e n t a n w a l t s  G m b H ,  M ü n c h e n  |  P r ä s i d e n t  V á c l a v  K l a u s ,  Ts c h e c h i s c h e  R e p u b l i k ,  P r a g  |  R A  D r.  A x e l  C o rd e w e n e r,  K a n z l e i  F l i c k  G o c k e  S c h a u m b u rg ,  B o n n  |  M i k e  C o u z e n s ,  C i s c o  S y s t e m s , 
M i d d l e s s e x  |  D r.  C h r i s t i a n  Wa l d h o f f ,  R h e i n i s c h e  F r i e d r i c h - W i l h e l m s - U n i v e r s i t ä t ,  B o n n  |  D r.  M a r t i n  C z u rd a ,  R a i f f e i s e n  Z e n t r a l b a n k ,  W i e n  |  D i p l . - I n g .  C h r i s t i a n  S e n f t ,  S e v e n  O n e  I n t e r m e d i a ,  U n t e r f ö h r i n g  |  D r.  H e l m u t  L o u k o t a ,  O M V  A G ,  W i e n  |  D r.  C h r i -
s t i a n  F e u e r h a k e ,  H o c h s c h u l e  W i s m a r,  W i s m a r  |  D r.  m o n t .  C o r i n n a  E n g e l h a rd t - N o w i t z k i ,  M o n t a n u n i v e r s i t ä t ,  L e o b e n  |  P ro f .  D r.  M i c h a e l  J .  E t z e l ,  U n i v e r s i t y  o f  N o t re  D a m e ,  N o t re  D a m e  |  U n i v. - D o z .  M a g .  D r.  E d u a rd  H o c h re i t e r,  O e s t e r re i c h i s c h e  N a t i o -
n a l b a n k  W i e n ,  W i e n  |  D i p l . - I n g .  ( F H )  D r.  H e l m u t  G a s s n e r,  D .  S w a ro v s k i  &  C o . ,  Wa t t e n s  |  D r.  K e r s t i n  F i n k ,  L e o p o l d - F r a n z e n s - U n i v e r s i t ä t ,  I n n s b r u c k  |  D r.  E b e r h a rd  H e i n z ,  D a i m l e r C h r y s l e r  A G ,  S t u t t g a r t  |  D r.  H o l g e r  S t o rc k s ,  M e d t ro n i c  G m b H ,  D ü s s e l d o r f 
|  I n g .  D r.  K a r l  R o b e r t  G r a f ,  U n t e r n e h m e n s b e r a t u n g  D r.  G r a f  &  P a r t n e r  G m b H ,  K a r l s r u h e  |  D r.  D a n i e l  A l g e ,  S o n n  &  P a r t n e r,  W i e n  |  D r.  L a r s  G r ü n e r t ,  Tr u m p f  L a s e r  G m b H  &  C o .  K G ,  S c h r a m b e rg  |  D i p l . - I n g .  ( F H )  A n d re a s  G u g g l b e rg e r,  S a n d o z  G m b H ,  K u n d l 
|  D i r.  A n g e l a  E s c h e r- G re i t e r,  S p i t ä l e r  C h u r  A G ,  C h u r  |  M a g .  M i c h e l  H a a s ,  G e n i a  C o n s u l t  U n t e r n e h m e n s b e r a t u n g s  G m b H ,  W i e n  |  M a g .  D r.  A n d re a s  G a p p ,  R a i f f e i s e n b a n k  K l e i n w a l s e r t a l  A G ,  R i e z l e r n  |  D i r.  L e o n h a rd  J .  S c h n o r re n b e rg ,  T h e  G re e n l e a f  C e n -
t e r  f o r  S e r v a n t  L e a d e r s h i p ,  D ü s s e l d o r f  |  U n i v. - D o z .  D r.  H e i n z  H a n d l e r,  W i f o ,  W i e n  |  D i r.  A r t h u r  G i l l i s ,  P ro t e a  H o t e l s ,  K a p s t a d t  |  D r.  H e l m u t  H e i s s ,  U n i v e r s i t ä t  M a n n h e i m ,  M a n n h e i m  |  D r.  We n d y  B e c k e r,  U n i v e r s i t y  a t  A l b a n y,  N e w  Yo r k  |  J a m e s  H i l l , 
H e r i t a g e  U n i v e r s i t y,  M o s e s  L a k e  |  D i p l . - I n g .  A l e x a n d e r  A s b ä c k ,  V T U - E n g i n e e r i n g  G m b H ,  K u n d l  |  D i p l . - I n g .  D r.  o e c .  C h r i s t o p h  We c h t ,  B G W  A G ,  W i e n  |  D r.  J o h a n n e s  H o h e n a u e r,  K o e c k ,  E b n e r  &  P a r t n e r  G e s m b H ,  W i e n  |  H a n s  H e r b e r t  H o l z a m e r,  F. A . S . T. 
G e s e l l s c h a f t  f ü r  a n g e w a n d t e  S o f t w a re t e c h n o l o g i e  m b H ,  M ü n c h e n  |  D i p l . - I n g .  J o s e f  H o l z e g g e r,  S A P  Ö s t e r re i c h  G m b H ,  W i e n  |  D i r.  B r a d  G l o s s e r m a n ,  P a c i f i c  F o r u m  C S I S ,  H o n o l u l u  |  D r.  A l o y s  H ü t t e r m a n n ,  M a i w a l d  P a t e n t a n w a l t s  G m b H ,  D ü s s e l d o r f  | 
P ro f .  D I  D r.  S i e g f r i e d  A u g u s t i n ,  M o n t a n u n i v e r s i t ä t ,  L e o b e n  |  P ro f .  D r.  J o h a n n a  M a i r,  I E S E  B u s i n e s s  S c h o o l ,  B a rc e l o n a  |  P ro f .  D r.  C a r l o s  J a h n ,  H o c h s c h u l e  f ü r  A n g e w a n d t e  W i s s e n s c h a f t e n  H a m b u rg ,  H a m b u rg  |  P ro f .  D r.  S t e n  J ö n s s o n ,  U n i v e r s i t ä t  G ö t e -
b o rg ,  G ö t e b o rg  |  P ro f . D D r. h . c  E k k e h a rd  K a p p l e r,  L e o p o l d - F r a n z e n s - U n i v e r s i t ä t ,  I n n s b r u c k  |  D r.  R o b e r t  Wa l z ,  K o p p  Wa l z  N o t a re ,  I n g o l s t a d t  |  M a g .  C h r i s  K a p f e re r,  Tre u h a n d  P a r t n e r  A u s t r i a ,  W i e n  |  D I  E r w i n  O b e r m e i e r,  E u ro f i g h t e r  G m b H ,  H a l l b e rg m o o s 
|  D i p l . - I n g .  A n t h o n y  K a s l a t t e r,  M i c ro s o f t  Ö s t e r re i c h ,  W i e n  |  D r.  Z e n o  K e r s c h b a u m e r,  Vo l k s w a g e n  G ro u p  J a p a n ,  To k y o  |  K l a u s  G i e s e c k e ,  R o l a n d  E l l e r  C o n s u l t i n g ,  B e r l i n  |  M M a g .  S e b a s t i a n  L a n g ,  U n i v e r s i t ä t  S t .  G a l l e n ,  S t .  G a l l e n  |  P ro f .  D r.  A m a n d a 
R a n d a l l ,  U n i v e r s i t y  o f  N e b r a s k a ,  O m a h a  |  D I  ( F H )  R e n e  L o r b e r,  F a b a s o f t  AT,  W i e n  |  D r.  A r t h u r  O b e r a s c h e r,  Ö s t e r re i c h  We r b u n g ,  W i e n  |  D r.  S t e f a n  L e i b l e ,  F r i e d r i c h - S c h i l l e r- U n i v e r s i t ä t ,  J e n a  |  H e r m a n n  N i t s c h ,  A t e l i e r  N i t s c h ,  P r i n z e n d o r f  |  D D r.  E n g e l -
b e r t  H o f i n g e r,  P a t e n t a n w ä l t e  To rg g l e r  &  H o f i n g e r,  I n n s b r u c k  |  D i p l .  C h e m .  C h r i s t i n a  M e k e l b u rg e r,  F a c h h o c h s c h u l e  B o n n - R h e i n - S i e g ,  R h e i n b a c h  |  D i p l . - K f m .  M i c h a e l  M o e l l e r,  B e r a t e rg r u p p e  N e u w a l d e g g  G m b H ,  W i e n  |  D r.  S t e f a n  B e rg s m a n n ,  H o r v a t h 
u n d  P a r t n e r  M a n a g e m e n t  C o n s u l t i n g  G m b H ,  W i e n  |  D r.  H a n n a  F e a r n s ,  I M b  K .  I n t e g r a t i v e  M a n a g e m e n t b e r a t u n g ,  K o n s t a n z  |  D r.  R o b e r t  H ä n e l ,  H ä n e l  &  K o l l e g e n  R e c h t s a n w ä l t e ,  P e i ß e n b e rg  |  D r.  J ü rg e n  M e i e r,  Vo s s i u s  &  P a r t n e r,  M ü n c h e n  |  D r.  J ü rg e n 
M o o r m a n n ,  F r a n k f u r t  S c h o o l  o f  F i n a n c e  &  M a n a g e m e n t ,  F r a n k f u r t  a m  M a i n  |  P ro f .  D r.  F r a n z  P e g g e r,  K a n z l e i  G re i t e r,  P e g g e r,  K o f l e r  &  P a r t n e r,  I n n s b r u c k  |  P ro f .  D r.  R o n  M e y e r,  S t r a t e g y  Wo r k s ,  R o t t e rd a m  |  P ro f .  D r.  A d y  M i l m a n ,  U n i v e r s i t y  o f  C e n t r a l 
F l o r i d a ,  O r l a n d o  |  P ro f .  M M a g .  E r n s t  M a d l e n e r,  G e s e l l s c h a f t  f ü r  U n t e r n e h m e n s b e w e r t u n g  m . b . H . ,  I n n s b r u c k  |  D D I  D r.  H e l m u t  E r i c h  M ö ß m e r,  B M W  M  G m b H ,  G a rc h i n g - H o c h b r ü c k  |  D r.  J a k o b  E d i n g e r,  E d i n g e r  To u r i s m u s b e r a t u n g  G m b H ,  I n n s b r u c k  | 
D i p l . - I n g .  O l i v e r  H a s s a ,  K a n z l e i  R e i n h a rd  S k u h r a  We i s e  &  P a r t n e r  G b R ,  M ü n c h e n  |  D r.  p h i l .  S i e g f r i e d  M ro c h e n ,  U n i v e r s i t ä t - G e s a m t h o c h s c h u l e  S i e g e n ,  S i e g e n  |  D r.  P e t r a  W i t t i g ,  R o x i n  R e c h t s a n w ä l t e ,  M ü n c h e n  |  P ro f .  D r.  H a n s  M ü h l b a c h e r,  L e o p o l d -
F r a n z e n s - U n i v e r s i t ä t ,  I n n s b r u c k  |  D i r.  L u c i e  Vo r l i c k o v a ,  Vo r l i c k o v a  &  L e i t n e r,  P r a g  |  P ro f .  D r.  S e b a s t i a n  M ü l l e r- F r a n k e n ,  P h i l i p p s - U n i v e r s i t ä t  M a r b u rg ,  M a r b u rg  |  D I  D i p l . W i r t s c h . I n g .  P a u l - A l e x a n d e r  Wa c k e r,  K u h n e n  &  Wa c k e r  P a t e n t -  u n d  R e c h t s a n -
w a l t s b ü ro ,  F re i s i n g  |  D i p l . - I n g .  C h r i s t i a n  P l a t z e r,  E u ro p ä i s c h e s  P a t e n t a m t  M ü n c h e n ,  M ü n c h e n  |  D r.  J ü rg e n  B e n e k e ,  U n i v e r s i t ä t  H i l d e s h e i m ,  H i l d e s h e i m  |  P ro f .  D r.  F r i e d r i c h  R o i t h m a y r,  J o h a n n e s  K e p l e r  U n i v e r s i t ä t ,  L i n z  |  P ro f .  D r.  S o l v e i g  B ö h n ,  D a l a r-
n a  U n i v e r s i t y,  B o r l ä n g e  |  P ro f .  D r.  R a l f  R o t h ,  D e u t s c h e  S p o r t h o c h s c h u l e  K ö l n ,  K ö l n  |  D r.  U l f  B ö g e ,  B u n d e s k a r t e l l a m t ,  B o n n  |  D r.  U d o  S t e f f e n s ,  F r a n k f u r t  S c h o o l  o f  F i n a n c e  &  M a n a g e m e n t ,  F r a n k f u r t  a m  M a i n  |  P ro f .  D r.  M a r k u s  R u d o l f ,  W i s s e n s c h a f t l i c h e 
H o c h s c h u l e  f ü r  U n t e r n e h m e n s f ü h r u n g ,  Va l l e n d a r  |  P ro f .  D r.  Wa l t e r  S c h e r t l e r,  U n i v e r s i t ä t  Tr i e r,  Tr i e r  |  D r.  C h r i s t o p h  S c h l i e ß m a n n ,  C P S  S c h l i e ß m a n n ,  F r a n k f u r t  a m  M a i n  |  M a g .  H o r s t  B e r n e g g e r,  P r i c e w a t e r h o u s e  C o o p e r s  G m b H ,  S a l z b u rg  |  D r.  H a r a l d 
K o c h ,  U n i v e r s i t ä t  R o s t o c k ,  R o s t o c k  |  D r.  M i c h a e l  K o r t ,  U n i v e r s i t ä t  A u g s b u rg ,  A u g s b u rg  |  P ro f .  D r.  K a r l  We b e r,  L e o p o l d - F r a n z e n s - U n i v e r s i t ä t ,  I n n s b r u c k  |  P ro f .  D r.  A rc h  G .  Wo o d s i d e ,  B o s t o n  C o l l e g e ,  B o s t o n  |  D i p l . - I n g .  W i l f r i e d  S c h ö f e r,  O r a c l e  A u s t r i a 
G m b H ,  W i e n  |  D r.  M a r t i n  S e l m a y r,  E u ro p e a n  C o m m i s s i o n ,  B r ü s s e l  |  P ro f .  D r.  A n n o p  B u n j a n ,  M a e  F a h  L u a n g  U n i v e r s i t y,  B a n g k o k  |  P ro f .  D r.  Wo l f g a n g  M a a s s ,  H o c h s c h u l e  F u r t w a n g e n  U n i v e r s i t y,  F u r t w a n g e n  |  P ro f .  D r.  J e a n - C l a u d e  U s u n i e r,  U n i v e r s i t y 
o f  L a u s a n n e  -  G r a d u a t e  S c h o o l  o f  B u s i n e s s ,  L a u s a n n e - D o r i g n y  |  P ro f .  D r.  J o h a n n e s  S c h w a n i t z ,  I n t e r n a t i o n a l  S c h o o l  o f  M a n a g e m e n t ,  D o r t m u n d  |  P ro f .  D r.  S t e p h a n  D o e r i n g ,  P o l i k l i n i k  f ü r  Z a h n ä r z t l i c h e  P ro t h e t i k ,  M ü n s t e r  |  P ro f .  D r.  K l a u s  S c h re d e l s e k e r, 
L e o p o l d - F r a n z e n s - U n i v e r s i t ä t ,  I n n s b r u c k  |  D r.  C h r i s t o f  S p l e c h t n a ,  C a p i t a l  M a n a g e m e n t  P a r t n e r s  G m b H ,  B e r l i n  |  M a g .  H a n n e s  A i g n e r,  T i ro l e r  S p a r k a s s e  B a n k  A G ,  I n n s b r u c k  |  D D r.  Ta d e  M a t t h i a s  S p r a n g e r,  R h e i n i s c h e  F r i e d r i c h - W i l h e l m s - U n i v e r s i t ä t , 
B o n n  |  D r.  P a u l - G ü n t h e r  S c h m i d t ,  F r a n k f u r t  S c h o o l  o f  F i n a n c e  &  M a n a g e m e n t ,  F r a n k f u r t  a m  M a i n  |  P ro f .  D r.  S u d i  S u d a r s a n a m ,  C r a n f i e l d  S c h o o l  o f  M a n a g e m e n t ,  C r a n f i e l d  |  P ro f .  D r.  H e i n z  K l a u s  S t a h l ,  U n i v. - P ro f .  D r.  S t a h l  &  P a r t n e r  O E G ,  O b e r w a l -
t e r s d o r f  |  P ro f .  D r.  U t a  W i l k e n s ,  W i s s e n s c h a f t l i c h e  H o c h s c h u l e  L a h r,  L a h r  |  P ro f .  D r.  I n i g o  N a v a r ro  M e n d i z a b a l ,  I C A D E  -  U n i v e r s i d a d  P o n t i f i c i a  C o m i l l a s ,  M a d r i d  |  D i p l . - K f m .  M i c h a e l  R e i n h a rd ,  I n s t i t u t  f ü r  W i r t s c h a f t s f o r s c h u n g ,  M ü n c h e n  |  D r.  Wo l f g a n g 
K u t z e l n i g g ,  A D I S  Te c h n o l o g i e  G m b H ,  L i n z  |  F ü r s t  K a r l  S c h w a r z e n b e rg ,  S c h w a r z e n b e rg ‘ s c h e  G u t s v e r w a l t u n g ,  P r a g  |  D i p l . - I n g .  D r.  F r a n z  F i s c h l e r,  E U - K o m m i s s i o n ,  B r ü s s e l  |  D r.  J a y  K a n d a m p u l l y,  T h e  O h i o  S t a t e  U n i v e r s i t y,  C o l u m b u s  |  D r.  S u s a n n e  R i e s s -
P a s s e r,  B a u s p a r k a s s e  W ü s t e n ro t  A G ,  S a l z b u rg  |  P ro f .  D r.  J o h n  Wa l s h ,  U n i v e r s i t y  o f  G u e l p h ,  G u e l p h  |  P ro f .  D r.  X a v e r  F i e d e r l e ,  P ä d a g o g i s c h e  H o c h s c h u l e  F re i b u rg ,  F re i b u rg  |  D r.  N a d j a  K a e d i n g ,  G r a e f e  R e c h t s a n w ä l t e ,  M ü n c h e n  |  D i p l . - I n g .  H e r b e r t 
F re c h ,  Te l e k o m  A u s t r i a  A G ,  I n n s b r u c k  |  P ro f .  D r.  M a n f r i e d  G a n t n e r,  L e o p o l d - F r a n z e n s - U n i v e r s i t ä t ,  I n n s b r u c k  |  P ro f .  D r.  H e i d e l o re  S c h r ö d e r,  F a c h h o c h s c h u l e  f ü r  Te c h n i k  u n d  W i r t s c h a f t  B e r l i n ,  B e r l i n  |  P ro f .  D r.  E r i c  J o n e s ,  J o h n s  H o p k i n s  U n i v e r s i t y 
S A I S  B o l o g n a  C e n t e r,  B o l o g n a  |  D r.  G e o rg  H o f f m a n n ,  O b e r l a n d e s g e r i c h t  I n n s b r u c k ,  I n n s b r u c k  |  D r.  J o n a t h a n  P a l m e r,  C o l l e g e  o f  W i l l i a m  &  M a r y  -  S c h o o l  o f  B u s i n e s s ,  W i l l i a m s b u rg  |  D r.  H a n s r u d i  M ü l l e r,  F o r s c h u n g s i n s t i t u t  f ü r  F re i z e i t  u n d  To u r i s m u s , 
B e r n  |  D i r.  M a r i o  M o re t t i  P o l e g a t o ,  G e o x  I n t e r n a t i o n a l ,  M o n t e b e l l u n a  |  D i p l . - I n g .  K u r t  F a s s e r,  G e r m a n  C h a m b e r  o f  I n d u s t r y  &  C o m m e rc e ,  S h a n g h a i  |  D r.  A n d re a s  D i l g ,  M a i w a l d  P a t e n t a n w a l t s  G m b H ,  M ü n c h e n  |  D i p l . - K f m .  S t e f a n  E i s e n m a n n ,  a v a n t u m 
c o n s u l t  G m b H  &  C o  K G ,  M ü n c h e n  |  D r.  S i e g f r i e d  N e u m a n n ,  M e rc k  K G a A ,  D a r m s t a d t  |  M a g .  H e l g a  M .  S t a n g l ,  P r i c e w a t e r h o u s e  C o o p e r s  G m b H ,  W i e n  |  C h r i s t i a n  S i e k m a n n ,  A c c e n t u re  G m b H ,  M ü n c h e n  |  M a g .  B e r n d  K l e b o t h ,  L G T  B a n k  i n  L i e c h t e n s t e i n 
A G ,  Va d u z  |  D r.  G ü n t e r  U n t e r l e i t n e r,  H y p o  T i ro l  B a n k  A G ,  I n n s b r u c k  |  M a g .  G e r a l d  G a h l e i t n e r,  L e i t n e r  +  L e i t n e r  G m b H  &  C o  K E G ,  L i n z  |  M a g .  D r.  C l e m e n s  N o w o t n y,  L e i t n e r  &  L e i t n e r  G m b H  &  C o  K E G ,  L i n z  |  M M a g .  D r.  C l e m e n s  P h .  S c h i n d l e r,  H a a r m a n n 
H e m m e l r a t h  &  P a r t n e r,  M ü n c h e n  |  L e n k a  K ro u s t k o v a ,  Vo r l i c k o v a  &  L e i t n e r,  P r a g  |  P ro f .  D r.  S t e v e  P e j o v i c h ,  F. A .  v.  H a y e k  I n s t i t u t ,  W i e n  |  P ro f .  D r.  S t e p h a n i e  J o h n s o n ,  C h a r l e s  D a r w i n  U n i v e r s i t y,  D a r w i n  |  D r.  Wo l f g a n g  J e n e w e i n ,  U n i v e r s i t ä t  S t .  G a l l e n , 
S t .  G a l l e n  |  D i p l . - K f m . D r.  A l b re c h t  D e y h l e ,  C o n t ro l l e r  A k a d e m i e ,  G a u t i n g  |  D r.  L e s l e y  C o o p e r,  F l i n d e r s  U n i v e r s i t y,  A d e l a i d e  |  D r.  M i c h a e l  R e i t e re r,  D e l e g a t i o n  d e r  E u ro p ä i s c h e n  K o m m i s s i o n ,  To k y o  |  D r.  Ve i t  S o rg e r,  I n d u s t r i e l l e n v e re i n g i u n g  Ö s t e r re i -
c h ,  W i e n  |  P ro f .  D r.  K n u d  V i l l y  C h r i s t e n s e n ,  O d e n s e  U n i v e r s i t y  C o l l e g e ,  O d e n s e  |  D r.  B i rg i t  M a y e r,  Ö s t e r re i c h i s c h e  F o r s c h u n g s f ö rd e r u n g s g e s e l l s c h a f t ,  W i e n  |  D i p l . - I n g .  J u l i a  T h i e l e ,  F r a u n h o f e r  Te c h n o l o g i e e n t w i c k l u n g s g r u p p e ,  S t u t t g a r t  |  M a g .  ( F H ) 
S t e f a n  M a n d l ,  B a u s p a r k a s s e  W ü s t e n ro t  A G ,  S a l z b u rg  |  D k f m .  D r.  C l a u s  R a i d l ,  B ö h l e r- U d d e h o l m  A G ,  W i e n  |  D r.  R a l f  Z i e g e n b e i n ,  I n t e r n a t i o n a l  S c h o o l  o f  M a n a g e m e n t ,  D o r t m u n d  |  D r.  H e r m a n n  S e n d e l e ,  B o a rd  C o n s u l t a n t s  I n t e r n a t i o n a l  S e n d e l e  &  C o m -
p a n y  G m b H ,  M ü n c h e n  |  M a g .  I m m a  B a u m g a r t n e r,  Tr i m e d i a  P u b l i c  A f f a i r s ,  W i e n  |  P ro f .  D r.  B o b  D e  W i t ,  S t r a t e g y  A c a d e m y,  R o t t e rd a m  |  D r.  Wo l f g a n g  M a z a l ,  U n i v e r s i t ä t  W i e n ,  W i e n  |  D r.  H a r a l d  P e c h l a n e r,  K a t h o l i s c h e  U n i v e r s i t ä t  E i c h s t ä t t - I n g o l s t a d t , 
E i c h s t ä t t  |  D i p l . - I n g .  H a n s  H a i d e r,  Ve r b u n d  A G ,  W i e n  |  D r.  R ü d i g e r  A d o l f ,  A m e r i c a n  E x p re s s ,  N e w  Yo r k  |  P ro f .  D r.  M a g d a  B e n k ö ,  B u d a p e s t  U n i v e r s i t y  o f  Te c h n o l o g y  a n d  E c o n o m i c s ,  B u d a p e s t  |  D r.  J o h a n n  W ö r n d l - A i c h r i e d l e r,  B r a m a c  D a c h s y s t e m e  I n -
t e r n a t i o n a l ,  P ö c h l a r n  |  D i p l . - I n g .  J o h a n n  F ü l l e r,  H y v e  A G ,  M ü n c h e n  |  D r.  O l i v e r  G r a b h e r r,  g a m m a  c a p i t a l  p a r t n e r s  B e r a t u n g s -  &  B e t e i l i g u n g s  A G ,  W i e n  |  D r.  S t e f a n  H a m m ,  C o n c e n t ro  M a n a g e m e n t  A G ,  M ü n c h e n  |  I n g .  B r u n o  Wa l t e r,  T i s c o v e r  A G ,  I n n s -
b r u c k  |  M a g .  H e r m a n n  P e t z ,  M o s e r  H o l d i n g ,  I n n s b r u c k  |  P ro f .  D I  D r.  A  M i n  T j o a ,  Te c h n i s c h e  U n i v e r s i t ä t  W i e n ,  W i e n  |  P ro f .  D r.  K u r t  M a t z l e r,  J o h a n n e s  K e p l e r  U n i v e r s i t ä t ,  L i n z  |  B i s c h o f  D r.  M a n f re d  S c h e u e r,  D i ö z e s e  I n n s b r u c k ,  I n n s b r u c k  |  P ro f .  D r. 
N o r m  F r i e s e n ,  T h o m p s o n  R i v e r s  U n i v e r s i t y,  K a m l o o p s  |  D r.  L e a n d e r  D .  L o a c k e r,  U n i v e r s i t ä t  M a n n h e i m ,  M a n n h e i m  |  D r.  C h r i s t o p h  H e r r m a n n ,  L u d w i g - M a x i m i l i a n s - U n i v e r s i t ä t ,  M ü n c h e n  |  P ro f .  D r.  G ü n t h e r  H a e d r i c h ,  F re i e  U n i v e r s i t ä t  B e r l i n ,  B e r l i n  | 
D i p l . - I n g .  H a n n e s  A m b a c h e r,  d o l p h i n  m a n a g e m e n t  c o n s u l t i n g  g m b H ,  W i e n  |  D r.  C l a u s  H i p p ,  H i p p  G m b H ,  P f a f f e n h o f e n  |  E x c e l l e n c y  T.  P.  S re e n i v a s a n ,  I n d i s c h e  B o t s c h a f t ,  W i e n  |  D r.  O l i v e r  G a s s m a n n ,  U n i v e r s i t ä t  S t .  G a l l e n ,  S t .  G a l l e n  |  D r.  A l e x  d e  Vo o g t , 
U n i v e r s i t e i t  L e i d e n ,  L e i d e n  |  D i r.  A n t o n  R e i s i n g e r,  B M W  A G ,  M ü n c h e n  |  P ro f .  D r.  R o m a n  S i e b e n ro c k ,  L e o p o l d - F r a n z e n s - U n i v e r s i t ä t ,  I n n s b r u c k  |  D r.  J o s e f  E .  B u rg e r,  A u s t r i a n  A i r l i n e s ,  W i e n  |  P ro f .  D r.  To d d  A .  M o o r a d i a n ,  C o l l e g e  o f  W i l l i a m  &  M a r y, 
W i l l i a m s b u rg  |  D i p l . - W i r t s c h . - I n g .  S t e f a n  K o h n ,  F r a u n h o f e r  Te c h n o l o g i e e n t w i c k l u n g s g r u p p e ,  S t u t t g a r t  |  M a g .  C h r i s t i a n  G l a h n ,  O p e n  U n i v e r s i t y  N e t h e r l a n d s ,  H e e r l e n  |  M a g .  C h r i s t o p h  A n t re t t e r,  I n s t i t u t  f ü r  M a r k e t i n g  -  S t r a t e g i e b e r a t u n g  G m b H ,  I n -
n s b r u c k  |  D i p l . - I n g .  D r.  R a i n e r  B e e t z ,  S o n n  &  P a r t n e r,  W i e n  |  P ro f .  D r.  K r i s z t i n a  L à s z l ò ,  B u d a p e s t  U n i v e r s i t y  o f  Te c h n o l o g y  a n d  E c o n o m i c s ,  B u d a p e s t  |  D i r.  J u l i a n  Wa g n e r,  R o s e n b a u e r  I n t e r n a t i o n a l  A G ,  L e o n d i n g  |  P ro f .  D r.  S t e p h a n  L a s k e ,  L e o p o l d -
F r a n z e n s - U n i v e r s i t ä t ,  I n n s b r u c k  |  M a g .  D r.  Wa l t e r  S .  A .  S c h w a i g e r,  Te c h n i s c h e  U n i v e r s i t ä t  W i e n ,  W i e n  |  D i p l . - K f m .  R o b e r t  G r ü n e b e rg ,  I n v i s t a  R e s i n s  &  F i b e r s  G m b H  &  C o  K G ,  H a t t e r s h e i m  a m  M a i n  |  D r.  G a b r i e l e  L a k o m s k i ,  T h e  U n i v e r s i t y  o f  M e l b o u r n e , 
M e l b o u r n e  |  D r.  E r i c h  H a u t z ,  S i e m e n s  A G ,  M ü n c h e n  |  P ro f .  D r.  M a s a k i  B a n ,  M o m o y a m a  G a k u i n  U n i v e r s i t y,  O s a k a  |  P ro f .  D r.  K a y e  C h o n ,  T h e  H o n g  K o n g  P o l y t e c h n i c  U n i v e r s i t y,  H o n g  K o n g  |  D r.  D i r k  G l a e ß e r,  Wo r l d  To u r i s m  O rg a n i z a t i o n ,  M a d r i d  |  D r. 
K u r t  B a y e r,  O M V  A G ,  W i e n  |  D r. p h i l .  D r. h . c .  B r u n o  B u c h b e rg e r,  R e s e a rc h  I n s t i t u t e  f o r  S y m b o l i c  C o m p u t a t i o n ,  L i n z  |  D i p l . - V w.  A r m i n  B u rg e r,  H o f e r  K G ,  S a t t l e d t  |  P ro f .  D r.  C a r m e n c i t a  C h e u n g ,  C i t y  U n i v e r s i t y  o f  H o n g  K o n g ,  H o n g  K o n g  |  A l t b i s c h o f  D r. 
R e i n h o l d  S t e c h e r,  D i ö z e s e  I n n s b r u c k ,  I n n s b r u c k  |  E x c e l l e n c y  S u s a n  M c C a w,  B o t s c h a f t  d e r  Ve re i n i g t e n  S t a a t e n ,  W i e n  |  P ro f .  D r.  E l i z a b e t h  D i c k s o n ,  E S P E M E  B u s i n e s s  S c h o o l  N i c e ,  N i z z a  |  P ro f .  D r.  K l a u s  S p re m a n n ,  U n i v e r s i t ä t  S t .  G a l l e n ,  S t .  G a l l e n  | 
P ro f .  D r.  R e i d a r  J .  M y k l e t u n ,  S t a v a n g e r  U n i v e r s i t y  C o l l e g e ,  S t a v a n g e r  |  D r.  C h r i s t i a n  L a e s s e r,  I n s t i t u t  f ü r  Ö f f e n t l i c h e  D i e n s t l e i s t u n g e n  u n d  To u r i s m u s ,  S t .  G a l l e n  |  P ro f .  D r.  J o h n  Wa l s h ,  A u s t r a l i a n  I n t e r n a t i o n a l  H o t e l  S c h o o l ,  C a n b e r r a  |  D r.  C l a u d i o 
A l b re c h t ,  R a t i o p h a r m  G m b H ,  U l m  |  P ro f .  D r.  P e r r y  H o b s o n ,  S o u t h e r n  C ro s s  U n i v e r s i t y,  S y d n e y  |  M a g .  H e l m u t  F i n k ,  S A P  Ö s t e r re i c h  G m b H ,  W i e n  |  D i p l . - I n g .  R o l f  E i n s e l e ,  D a i m l e r C h r y s l e r  A G ,  S t u t t g a r t  |  D r.  J o a c h i m  Tr i e s ,  A d e l t a . C o m  A G ,  D ü s s e l d o r f 
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Vorwort

Wir freuen uns, in dieser Broschüre ein qualitätsorientiertes Hochschulstudium vorstellen zu dürfen, das durch die Wissenschaftlichkeit, 

Praxisorientierung und Internationalisierung neue Wege beschreitet und den Absolventinnen und Absolventen hervorragende Aussichten 

am Arbeitsmarkt erschließt. Der Bachelorstudiengang Soziale Arbeit bietet eine ausgewogene Kombination von Theorie, Methoden 

und Praxisbezug und basiert auf einer umfassenden Bedarfsanalyse sowie der Entwicklungsarbeit eines Teams mit ausgesuchten  

Expertinnen und Experten. Besonderes Augenmerk liegt auf einer ausgeprägten Förderung von wissenschaftlicher Reflexion und 

methodischer Handlungskompetenz im Bereich der Sozialen Arbeit sowie Persönlichkeitsentwicklung und Internationalität. Anwen-

dungsbezogene Fallstudien, Projektarbeiten und Praktika im In- und Ausland runden dieses einzigartige Studium ab und fördern 

ganzheitliche Perspektiven und interdisziplinäre Lösungskompetenz.

Preface

We are pleased to present a quality-oriented higher education program which treads an new educational path by 

adopting a scientific, practice-oriented and international approach. This Bachelor program provides students with 

excellent career prospects by offering a balanced combination of theory and methodology, with a thorough practi-

cal training approach. It is based on an in-depth needs analysis and the development efforts of a team of selected 

international experts. Important foci are placed on the encouragement of academic reflection and methodologically 

sound social work as well as on self-development and internationality. Applied case studies and project assignments 

as well as internships and practical trainings in Austria and abroad encourage the development of holistic perspectives 

and the competence to consider possible solutions from an interdisciplinary point of view. 
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FH-Prof. Dr. habil. Belachew Gebrewold
Leiter des Studiums | Director of Studies

Prof. Dr. Andreas Altmann
Rektor | Rector



Overv iew

T I T L E Bachelor program Social Work

A C A D E M I C  D E G R E E Bachelor of Arts in Social Sciences  |  B.A.  |  BA
Use of the academic degree in combination with the brand ‘MCI‘ approved 

D U R A T I O N 6 semesters including Bachelor thesis

M A I N  F O C U S Highly practice-oriented, international, strong co-operations with the local and internatio-
nal social work agencies and institutions

T I M E  M O D E L Full-time

A C A D E M I C  Y E A R Winter semester: September / October – February
Summer semester: March – June / July 

S T R U C T U R E 1st – 3rd semester: Fundamentals of Social Work
4th semester: Integrative internship
5th semester: International semester (abroad or at MCI)		
6th semester: Bachelor thesis

L A N G U A G E S Language of instruction German, supplemented by English courses (plus a wide range of 
foreign languages taught)

T U I T I O N For students from EU & EEA countries: EUR 363 / semester 
Plus membership fee to the Austrian Student Union (ÖH) 
Details for students from third countries: www.mci.edu/admission

S C H O L A R S H I P S  &  G R A N T S Overview of sources of financial support available at www.mci.edu/scholarships

A D M I S S I O N  R E Q U I R E M E N T S Applicants with a university entrance qualification
Applicants without a university entrance qualification but with relevant professional qualifi-
cation and additional exams in German, English and Mathematics

A P P L I C A T I O N S Online at www.mci.edu/application. Please consider the indicated deadlines.

S E L E C T I O N  P R O C E S S Online application: CV & motivation
Online admission interview



Studium im Überb l i ck

B E Z E I C H N U N G Bachelorstudium Soziale Arbeit

A K A D E M I S C H E R  G R A D Bachelor of Arts in Social Sciences  |  B.A.  |  BA
Führung des akademischen Grades in Verbindung mit der Marke „MCI” zulässig

D A U E R 6 Semester inkl. Bachelorarbeit

P O S I T I O N I E R U N G Hoher Praxisbezug, internationale Ausrichtung, enge Zusammenarbeit mit dem Sozialbe-
reich

O R G A N I S A T I O N S F O R M Vollzeitstudium

S E M E S T E R Z E I T E N Wintersemester: September / Oktober – Februar
Sommersemester: März – Juni / Juli 

A U F B A U 1. – 3. Semester: Grundstudium
4. Semester: Integratives Berufspraktikum
5. Semester: Internationales Semester (an Partneruniversität oder am MCI)		
6. Semester: Bachelorarbeit

S P R A C H E Lehrveranstaltungen in Deutsch sowie teilweise in Englisch (darüber hinaus umfassendes 
Fremdsprachenangebot)

S T U D I E N B E I T R A G Für Studierende aus EU- & EWR-Staaten: EUR 363,- / Semester
Zuzüglich gesetzlichem ÖH-Beitrag.
Details und Informationen für Studierende aus Drittstaaten: www.mci.edu/zulassung

S T I P E N D I E N  &  F Ö R D E R U N G E N Überblick über Fördermöglichkeiten unter www.mci.edu/stipendien

Z U G A N G S V O R A U S S E T Z U N G E N Personen mit allgemeiner Hochschulreife
Personen ohne Hochschulreife mit einschlägiger beruflicher Qualifikation und 
Zusatzprüfungen in den Fächern Deutsch, Englisch und Mathematik

B E W E R B U N G Online unter www.mci.edu/bewerbung. Bitte angegebene Fristen auf der Website  
beachten.

A U F N A H M E V E R F A H R E N Online Bewerbung: Werdegang & Motivation
Online Aufnahmegespräch
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Hintergrund & Berufs fe ld

Die letzten Jahrzehnte sind von einem tiefgreifenden strukturellen Wandel im Bereich der sozialen Berufe gekennzeichnet. Umfang, 

Professionalisierungsgrad und Qualifikationsbedarf der Sozialen Arbeit haben sich aufgrund der veränderten gesellschaftlichen 

Rahmenbedingungen und der steigenden Komplexität sozialer Probleme enorm erhöht. Die Auswirkungen neuer Lebensformen, einer 

sich laufend verändernden Arbeitswelt, ökologischer und ökonomischer Krisen, des Umbaus sozialstaatlicher Strukturen und Migra-

tion haben neue Herausforderungen geschaffen. Immer stärker wird über die Krisenintervention hinaus das Erfordernis präventiver 

Maßnahmen erkannt. Die Gesellschaft benötigt zunehmend wissenschaftlich fundierte, ethisch vertretbare und finanziell tragfähige 

Lösungskonzepte von sozialen Problemen auf soziologischer, psychologischer, rechtlicher, strukturell-organisatorischer und ökono-

mischer Ebene. Gleichzeitig wird professionelles, eigenverantwortliches und ergebnisorientiertes Handeln im sozialen Bereich immer 

wichtiger.

Zielsetzung des Studiums ist die praxisnahe Heranbildung von problembewusst und ergebnisorientiert denkenden Expertinnen und 

Experten für die lokale, regionale und internationale Soziale Arbeit. Die Absolventinnen und Absolventen dieses Studiums werden 

befähigt, soziale Probleme zu erkennen und interdisziplinäre Lösungen unter den Gesichtspunkten Sozialverträglichkeit, Nachhaltig-

keit, Effektivität und Effizienz anzubieten. Sie arbeiten vor allem in folgenden Handlungsfeldern:

• 	 Kindheit  |  Jugend  |  Familie

• 	 Spätes Erwachsenenalter

• 	 Bildung  |  Beruf  |  Persönliche Entwicklung

• 	 Straffälligkeit  |  Delinquenz  |  Resozialisierung

• 	 Gesundheit (Behinderung, Sucht, psychische und 

	 chronische Probleme)

• 	 Materielle Grundsicherung  |  Daseinsfürsorge

• 	 Migration  |  Integration

Background & Career  prospects

The past few decades have been characterized by a fundamental structural change in the field of social professions.The educational 

scope, professionalization and qualification requirements have changed considerably due to a different social framework and the in-

creasing complexity of social problems. The effects of divergent lifestyles, a constantly changing workworld, ecological and economic 

crises, a newly structured welfare state and migration have created new challenges. In addition, the importance of preventive measures 

as opposed to mere crisis intervention, is increasingly recognized. Our society needs academically sound and ethically and financially 

acceptable concepts for dealing with social problems from sociological, psychological, legal, organizational and economic perspec-

tives. At the same time professional, self-responsible and result-oriented actions in the social field become more and more important. 

The aim of this study program is to provide a practice-oriented training of potential experts with a problem-conscious and result-oriented 

approach in the field of local, regional and international social work. Graduates will not only be able to identify social problems but 

also to develop interdisciplinary solutions which are socially compatible, sustainable, effective and efficient. Possible professional fields 

with interdisciplinary careers are:

• 	 childhood  |  youth  |  family

• 	 elderly people

• 	 education  |  profession  |  self-development

• 	 delinquency  |  rehabilitation

• 	 health care (disabilities, addiction, mental and 

	 chronic problems)

• 	 basic welfare services

• 	 migration  |  integration
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The Bachelor program Social Work comprises 6 semesters of 15 weeks each, providing courses totalling 121 semester credit units or 

1,755 hours of instruction (internship not included). Winter semesters start in September / October and continue until February. Summer 

semesters start in March and end in June / July. The 1st semester starts always in the winter semester.

The language of instruction is generally German; individual courses and exams, however, may be in English. Attendance is compulsory 

for all courses. In addition to a 4-weeks internship after the 1st semester, the 4th semester is reserved for a professional integrative 

internship of 15 weeks. The 5th semester can be spent at one of MCI’s foreign partner universities; courses and lectures will be credited. 

In the 6th semester students are required to complete their Bachelor thesis.

The study program provides a thorough academic and practical qualification in applied science of social work and major related sci-

ences (law, psychology, sociology, politics, education, etc.). In the applied emphasis is put on the explicit development of social work 

skills and a practice-oriented education in interdisciplinary practice.

The thorough command of foreign languages, internationally relevant topics, case studies, project assignments and internships are other 

major foci of this social work degree program which guarantees excellent opportunities for graduates in the job market. 

T H E  M O D U L E S  A T  A  G L A N C E

Program

	 Fundamentals of social work	 20 % � (34 ECTS)

	 Basic skills of social work	 10 % � (18 ECTS)

	 Operational fields of social work	 18 % � (33 ECTS)

	 Methods of social work	 21 % � (38 ECTS)

	 Practice of social work	 23 % � (42 ECTS)

	 Bachelor thesis & Bachelor examination	 8 % � (15 ECTS)

	 T O T A L 	  1 0 0 %  � (180 ECTS)
ECTS =  European Credit Transfer System

23%

8% 20%

18%21%

10%
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Studium

Das Bachelorstudium Soziale Arbeit umfasst 6 Semester mit jeweils 15 Vorlesungswochen und sieht Lehrveranstaltungen im Ausmaß 

von insgesamt 121 Semesterwochenstunden bzw. 1.755 Lehrveranstaltungsstunden vor (exkl. Praktika). Das Wintersemester dauert 

von September / Oktober bis Februar, das Sommersemester von März bis Juni / Juli. Studienbeginn ist jeweils im Wintersemester.

Die Lehrveranstaltungen werden überwiegend in deutscher Sprache abgehalten, einzelne Lehrveranstaltungen und Prüfungen können 

jedoch auch in Englisch durchgeführt werden. Es besteht Anwesenheitspflicht bei allen Lehrveranstaltungen. Neben dem 4-wöchigen 

Informationspraktikum nach dem 1. Semester findet im 4. Semester ein mindestens 15-wöchiges, integratives Berufspraktikum statt. 

Das 5. Semester kann unter Anrechnung der dort besuchten Lehrveranstaltungen optional an einer Partneruniversität des MCI im 

Ausland absolviert werden. Im 6. Semester wird die Bachelorarbeit verfasst.

Den Kern des Studiums bildet eine fundierte wissenschaftliche und methodische Qualifizierung im Bereich der Handlungswissenschaft 

Sozialer Arbeit mit enger Verknüpfung zu ihren wichtigsten Bezugswissenschaften (Recht, Psychologie, Soziologie, Politikwissenschaft, 

Pädagogik etc.). Besonderes Augenmerk legt dieses Studium auf die ausgeprägte Förderung von Persönlichkeitsbildung und die 

praxisorientierte Vermittlung interdisziplinärer Kompetenzen.

Die Vermittlung einer hohen Fremdsprachenkompetenz, internationale Themen, Fallstudien, Projektarbeiten und Praktika runden 

dieses Studium der Sozialen Arbeit ab und sind Garanten für erstklassige Chancen auf dem Arbeitsmarkt.

M O D U L Ü B E R S I C H T

	 Grundlagen der Sozialen Arbeit	 20 % � (34 ECTS)

	 Grundkompetenzen der Sozialen Arbeit	 10 % � (18 ECTS)

	 Handlungsfelder der Sozialen Arbeit	 18 % � (33 ECTS)

	 Methoden der Sozialen Arbeit	 21 % � (38 ECTS)

	 Praxis der Sozialen Arbeit	 23 % � (42 ECTS)

	 Bachelorarbeit & Bachelorprüfung	 8 % � (15 ECTS)

	 T O T A L 	  1 0 0 %  � (180 ECTS)
ECTS =  European Credit Transfer System

23%

8% 20%

18%21%

10%



Facu l ty

With a mixed faculty comprising the MCI’s own professors and lecturers, managers and recognized experts from the fields of social 

work, science and independent practice as well as international visiting lecturers, the MCI offers an enriching combination of theory 

and practice that creates added value for students and enables them to put their new-found knowledge to the test. The teachers on 

the MCI’s Social Work study program are fully qualified social workers with years of practical experience which ensures that the latest 

findings in research and practice are integrated in the program with synergistic benefits.

The high educational standard and close mentoring of students ensure that they receive a training with a strong practical orientation 

in an efficient program which can be completed within the prescribed period. The combination of theory and practice is the key to an 

innovative teaching and learning experience.

Tui t ion

Students from EU & EEA countries are required to pay a tuition fee of currently EUR 363 per semester plus membership fee to the 

Austrian Student Union. Details & information for students from third countries can be found at www.mci.edu/admission. 

To ensure that accepted students take up their places and do not break off their studies without good cause, a deposit in the amount 

of the student fees is charged, which subsequently goes towards tuition fees for the second semester. Students are also responsible 

for paying the required course materials distributed by MCI.

Degree

On completion of the program, students are awarded the degree of a Bachelor of Arts in Social Sciences, in short Bachelor of Arts or 

B.A. or BA, and receive the relevant academic documentation (Final Certificate, Diploma, International Diploma Supplement etc.). Use 

of the academic degree in combination with the brand ’MCI‘ is officially approved. Example: BA (MCI).

Other than embarking on their professional career, graduates will have the option of continuing their studies by a corresponding Master 

program in Austria or abroad. 

MCI offers a number of internationally oriented Master programs (see page 22). The Master program Social Work, Social Policy & 

Management is addressed to the graduates of this Bachelor program. Graduates of a Master program are eligible to be admitted to 

corresponding Doctoral Studies.



Dozent innen & Dozenten

Ein ausgewogener Mix aus Professorinnen und Professoren sowie Lektorinnen und Lektoren des MCI, Führungskräften und anerkannten 

Expertinnen und Experten aus der Sozialen Arbeit, Wissenschaft und Freien Praxis sowie Gastdozentinnen und Gastdozenten aus 

aller Welt sorgt dafür, dass Theorie & Praxis in bereichernder Weise verbunden, die direkte Erprobung erworbenen Wissens ermögli-

cht und Mehrwert für die Studierenden geschaffen wird. Die Lektorinnen und Lektoren des Studiengangs Soziale Arbeit am MCI 

verfügen über eine abgeschlossene Ausbildung als Sozialarbeiter/innen sowie über mehrjährige einschlägige Praxiserfahrung. Damit 

wird gewährleistet, dass die neuesten Erkenntnisse aus Wissenschaft & Praxis synergetisch im Studium zusammengeführt werden.

 

Die didaktisch hochstehende Form der Lehre und die intensive Betreuung sichern eine praxisbezogene Ausbildung und ermöglichen 

den Abschluss des Studiums in der vorgegebenen Studienzeit. Die gelebte Verbindung von Wissenschaft & Anwendung bietet Chance 

und Herausforderung für eine neue Form des Lehrens und Lernens.

Studienbei t rag

Von Studierenden aus EU- & EWR-Staaten wird ein Studienbeitrag in der Höhe von EUR 363,- pro Semester zzgl. gesetzlichem ÖH-

Beitrag eingehoben. Details und Informationen für Studierende aus Drittstaaten finden Sie unter www.mci.edu/zulassung.  

Um zu vermeiden, dass aufgenommene Studierende ihr Studium nicht antreten oder aus diesem leichtfertig ausscheiden, wird weiters 

eine einmalige Kaution in der Höhe des Studienbeitrags eines Semesters eingehoben, welche auf den Studienbeitrag des 2. Semesters 

angerechnet wird. Vom MCI zur Verfügung gestellte Unterlagen werden an die Studierenden weiterverrechnet.

Absch luss

Das Studium wird mit dem akademischen Grad Bachelor of Arts in Social Sciences – Kurzformen sind Bachelor of Arts oder B.A. bzw. BA –  

abgeschlossen und entsprechend beurkundet (Abschlusszeugnis, Bachelorurkunde, Internationales Diploma Supplement etc.). Die 

Führung des akademischen Grades in Verbindung mit der Marke „MCI“ ist zulässig. Beispiel: BA (MCI).

Absolventinnen und Absolventen haben die Möglichkeit, in den Beruf einzusteigen oder ein aufbauendes, einschlägiges Masterstudium 

an Hochschulen im In- und Ausland zu belegen.

Das MCI bietet eine Reihe international ausgerichteter Masterstudiengänge an (siehe Seite 23), von denen sich insbesondere der 

Masterstudiengang Soziale Arbeit, Sozialpolitik & -management direkt an die Absolventinnen und Absolventen des gegenständli-

chen Bachelorstudiums richtet. Der Abschluss eines Masterstudiums befähigt in der Folge zum einschlägigen Doktoratsstudium.
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Semester Credit Units | ECTS-Credits 

FUNDAMENTALS OF SOCIAL WORK 1 2 3 4 5* 6
History of Social Problems and Professionalization 2 | 2
Theories of Social Work I – III 2 | 2 2 | 2 1 | 1
Fundamentals of Methodology in Social Work 2 | 2
Introduction to Human Rights 1 | 1
Fundamentals of Sociology 2 | 2
Fundamentals of the Legal System 1 | 1
Fundamentals of Social Security in Social Work 1 | 1
Social- and Migration Policy I 1 | 1
Developmental-psychological Fundamentals of Social Work 2 | 2
Medical Fundamentals of Social Work 2 | 2
Educational Fundamentals of Social Work 2 | 2
Social Psychiatry 2 | 2
Social-psychological Fundamentals of Social Work I + II 1 | 1 1 | 2
Clinical and Health Psychology 1 | 2
Ethics of Social Work 2 | 3
Economical Fundamentals of Social Work 2 | 3

BASIC SKILLS OF SOCIAL WORK
Academic Research 2 | 3
Fundamentals of Communication 1 | 1
Project Management / Project Development I + II 1 | 1 1 | 1
Gender / Diversity Training 2 | 2
Empirical Social Research I + II 2 | 2 1 | 1
Conversational Practice and Advice in Social Work I + II 2 | 2 1 | 1
Self Development 2 | 2

OPERATIONAL FIELDS OF SOCIAL WORK 1 2 3 4
Basic Welfare Services and Homelessness 2 | 2
Legal Foundations for Basic Welfare Services and Homelessness 1 | 1
Delinquency 2 | 2
Legal Foundationss for Delinquency 1 | 1
Work / Unemployment 2 | 2
Legal Foundationss for Work / Unemployment 1 | 1
Clinical Social Work 2 | 2
Legal Foundations in the Health-sector 1 | 1
Childhood / Youth / Family I + II 2 | 2 1 | 1
Legal Foundations for Childhood / Youth / Family I + II 2 | 2 1 | 1
Dis / Ability 2 | 2
Mental Disorders and Addiction 3 | 3
Elderly People 2 | 2
Social- and Migration Policy II 2 | 3
Migration 2 | 3
Legal Foundations for Migration 2 | 2

METHODS OF SOCIAL WORK
Social Work with Traumatized People 1 | 1
Crisis Intervention 2 | 2
Community Work 2 | 2
School Social Work 1 | 1
Optional Compulsory Subject I – III (Cross-semester-course) 1 | 1 1 | 1 1 | 1
Interdisciplinary Elective: Current Topic 3 | 5
Working with Groups 2 | 3
Virtual Social Work 2 | 3
Mourning 1 | 1
Mediation 1 | 1
Open Youth Work 1 | 2
Public Relations / Media Relations 1 | 2
Transcultural Communication 2 | 3
Integrative Case Work 1 | 2
Quality Assurance and Administration in Social Work 1 | 2
Methods of Social Pedagogy 2 | 3
Social Work and Third Sector 1 | 1
Social Perspective Strategies and Regionalization in Social Work 2 | 3

PRACTICE OF SOCIAL WORK
Introduction to Social Work Studies 1 | 1
Project Assignment I – III 2 | 2 2 | 2 2 | 2
Internship Seminar I – IV 1 | 1 1 | 1 1 | 1 1 | 7
Orientational Internship    | 2
Internship     | 23

BACHELOR‘S THESIS & BACHELOR‘S EXAMINATION
Seminar for Bachelor‘s Thesis I + II 1 | 1 1 | 1
Bachelor‘s Examination    | 1
Bachelor‘s Thesis      | 12

SEMESTER CREDIT UNITS | ECTS-CREDITS 29 | 30 28 | 30 28 | 30 1 | 30 21 | 30 11 | 30

Curriculum

*International Semester



Semester Credit Units | ECTS-Credits 

GRUNDLAGEN DER SOZIALEN ARBEIT 1 2 3 4 5* 6
Geschichte der sozialen Probleme und der Professionalisierung 2 | 2
Theorien der Sozialen Arbeit I - III 2 | 2 2 | 2 1 | 1
Grundlagen des methodischen Handelns 2 | 2
Einführung in die Menschenrechte 1 | 1
Grundlagen der Soziologie 2 | 2
Grundlagen des Rechtssystems 1 | 1
Sozialversicherungsrechtliche Grundlagen der Sozialen Arbeit 1 | 1
Sozial- und Migrationspolitik I 1 | 1
Entwicklungspsychologische Grundlagen der Sozialen Arbeit 2 | 2
Medizinische Grundlagen der Sozialen Arbeit 2 | 2
Erziehungswissenschaftliche Grundlagen der Sozialen Arbeit 2 | 2
Sozialpsychiatrie 2 | 2
Sozialpsychologische Grundlagen der Sozialen Arbeit I + II 1 | 1 1 | 2
Klinische und Gesundheitspsychologie 1 | 2
Ethik der Sozialen Arbeit 2 | 3
Ökonomische Grundlagen der Sozialen Arbeit 2 | 3

GRUNDKOMPETENZEN DER SOZIALEN ARBEIT
Wissenschaftliches Arbeiten 2 | 3
Grundlagen der Kommunikation 1 | 1
Projektmanagement / Projektentwicklung I + II 1 | 1 1 | 1
Gender / Diversity Training 2 | 2
Empirische Sozialforschung I + II 2 | 2 1 | 1
Gesprächsführung und Beratung in der Sozialen Arbeit I + II 2 | 2 1 | 1
Persönlichkeitsentwicklung 2 | 2

HANDLUNGSFELDER DER SOZIALEN ARBEIT 1 2 3 4
Materielle Grundsicherung und Wohnungslosigkeit 2 | 2
Rechtsgrundlagen zu materieller Grundsicherung u. Wohnungslosigkeit 1 | 1
Delinquenz 2 | 2
Rechtsgrundlagen zu Delinquenz 1 | 1
Berufstätigkeit / Erwerbsarbeitslosigkeit 2 | 2
Rechtsgrundlagen zu Berufstätigkeit / Erwerbstätigkeit 1 | 1
Klinische Sozialarbeit 2 | 2
Rechtsgrundlagen im Bereich Gesundheit 1 | 1
Kindheit / Jugend / Familie I + II 2 | 2 1 | 1
Rechtsgrundlagen zu Kindheit / Jugend / Familie I + II 2 | 2 1 | 1
Dis / Ability 2 | 2
Psychische Krankheit und Sucht 3 | 3
Alter(n) 2 | 2
Sozial- und Migrationspolitik II 2 | 3
Migration 2 | 3
Rechtsgrundlagen zu Migration 2 | 2

METHODEN DER SOZIALEN ARBEIT
Soziale Arbeit mit traumatisierten Personen 1 | 1
Krisenintervention 2 | 2
Gemeinwesenarbeit 2 | 2
Schulsozialarbeit 1 | 1
Wahlpflichtfach I - III (semesterübergreifendes WPF) 1 | 1 1 | 1 1 | 1
Interdisciplinary Elective: Current Topic 3 | 5
Arbeit mit Gruppen 2 | 3
Virtuelle Soziale Arbeit 2 | 3
Trauerarbeit 1 | 1
Mediation 1 | 1
Offene Jugendarbeit 1 | 2
Öffentlichkeitsarbeit / Medienarbeit 1 | 2
Transkulturelle Kommunikation 2 | 3
Integrative Fallarbeit 1 | 2
Qualitätssicherung und Administration in der Sozialen Arbeit 1 | 2
Methoden der Sozialpädagogik 2 | 3
Soziale Arbeit und Dritter Sektor 1 | 1
Sozialräumliche Strategien u. Regionalisierung in der Sozialen Arbeit 2 | 3

PRAXIS DER SOZIALEN ARBEIT
Einführung in das Studium 1 | 1
Projektarbeit I – III 2 | 2 2 | 2 2 | 2
Praxisbegleitendes Seminar I – IV 1 | 1 1 | 1 1 | 1 1 | 7
Informationspraktikum    | 2
Berufspraktikum      | 23

BACHELORARBEIT & BACHELORPRÜFUNG
Bachelorarbeit Seminar I + II 1 | 1 1 | 1
Bachelorprüfung    | 1
Bachelorarbeit      | 12

SEMESTERWOCHENSTUNDEN | ECTS-CREDITS 29 | 30 28 | 30 28 | 30 1 | 30 21 | 30 11 | 30

Studienplan

*Internationales Semester



Berufsprakt ikum

Neben dem 4-wöchigen Informationspraktikum nach dem 1. Semester absolvieren die Studierenden im 4. Semester ein 15 Wochen 

dauerndes integratives Berufspraktikum in heimischen oder internationalen Organisationen der Sozialen Arbeit. Das Berufspraktikum 

wird vom Studiengang organisatorisch unterstützt und in Abstimmung mit der jeweiligen Einrichtung betreut. 

Prax ispro jekte

Studierende haben während des Studiums die Gelegenheit, im Rahmen von Praxisprojekten in Zusammenarbeit mit etablierten Insti-

tutionen die erworbenen Kenntnisse anzuwenden und sozialarbeiterische Problemstellungen zu lösen.

Internsh ip

In addition to a 4-week practice placement after the 1st semester, in the 4th semester students undertake a place-

ment for 15 weeks in local, national or international social work agencies. The staff of the study program will assist 

with these placement, and will mentor the students in co-operation with social work agencies.

Pract ice -or iented pro jects

During their studies students get the opportunity to apply their skills in practice-oriented projects conducted in co-

operation with renowned institutions. These projects will also give them the possibility to tackle social work problems.

K O O P E R A T I O N S - P A R T N E R  ( A u s w a h l )  /  C O - O P E R A T I O N  P A R T N E R S  ( E x c e r p t )

AK – Arbeiterkammer Tirol

AMS – Arbeitsmarktservice Tirol

Diözese Innsbruck

Europäische Kommission

Gesundheits- & Sozialsprengel

Innsbrucker Soziale Dienste

Kinder- und Jugendhilfe Innsbruck

Kinder- und Jugendhilfe Schwaz

Kinderschutz Tirol

Land Tirol

Landesschulrat Tirol

Neustart

Tiroler Wissenschaftsfonds

TirolKliniken

Verein für Obdachlose
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Lust  auf  d ie  Welt 

Internationalität ist eine wesentliche Komponente des Bachelorstudiums. Diese spiegelt sich in der Zusammensetzung des Lehr

körpers, der Studierenden, des Studienplans und der zu behandelnden Fallstudien bzw. Projektarbeiten wider. Besonderes Augenmerk 

wird auf die erstklassige Beherrschung der englischen Sprache gelegt. 

Für ausgewählte Studierende besteht die Möglichkeit, das 5. Semester an einer ausländischen Partneruniversität und / oder das 

Berufspraktikum im 4. Semester in einer ausländischen sozialen Einrichtung bzw. Nonprofit-Organisation zu absolvieren. 

www.mci.edu/international

Going g loba l

International orientation is an essential component of the Bachelor program. It is reflected in the composition of the 

faculty, the students, the curriculum and the case studies and projects selected for the program. Particular emphasis 

is placed on the excellent command of the English language.

A number of selected students will have the opportunity of spending the 5th semester at a foreign partner university 

and / or do their professional placement during the 4th semester in a foreign social work agency or institution. 

www.mci.edu/en/international

P A R T N E R U N I V E R S I TÄT E N  W E L T W E I T  ( A u s w a h l )  / 
I N T E R N A T I O N A L  P A R T N E R  U N I V E R S I T I E S  ( E x c e r p t )

Äthiopien - Addis Ababa University	 www.aau.edu.et

Australien - Charles Darwin University  	 www.cdu.edu.au 	

Belgien - Haute Ecole Louvain en Hainaut 	 www.helha.be 	

Dänemark - Metropolitan University College  	 www.phmetropol.dk	

Deutschland - Alice Salomon Hochschule Berlin 	 www.ash-berlin.eu 	

Deutschland - Katholische Hochschule Freiburg  	 www.kh-freiburg.de 	

Finnland - University of Lapland	 www.ulapland.fi 	

Finnland - LAUREA University of Applied Sciences 	 www.laurea.fi 	

Italien - Università degli Studi di Roma “La Sapienza”   	 www.uniroma1.it 	

Litauen - Vytautas Magnus University  	 www.vdu.lt 	

Polen - Jagiellonian University 	 www.uj.edu.pl 	

Schweden - University of Gothenburg   	 www.gu.se 	

Schweiz - Fachhochschule Nordwestschweiz  	 www.fhnw.ch 	

Spanien - Universidad de Zaragoza  	 www.unizar.es 	

USA - University of Nebraska at Omaha  	 www.unomaha.edu
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Admiss ion 

T H E  P R O G R A M  A C C E P T S

1. 	Individuals with a university entrance qualification (e.g. school-leaving exam, appropriate university entrance equivalency exam etc.).  

2. 	Applicants without a university entrance qualification but with relevant vocational qualifications who satisfy one of the following 

conditions:

•	 successful completion of a three-year vocational middle school

•	 successful completion of a dual education program in a relevant profession

Persons without a university entrance qualification but with relevant vocational qualifications must additionally sit entrance exams 

in German, English and Mathematics. The level of the exams corresponds to that of a non-school university entrance qualification 

in social and natural sciences.

Details: www.mci.edu/admission

A D M I S S I O N S  P R O C E D U R E 
The MCI operates an admissions process for all study programs. The dates are listed on the individual study program websites, and 

an overview of the dates for all the programs is available at www.mci.edu/deadlines.

Applications for a place on a study program must be submitted online by the stated deadline and accompanied by the necessary

documents.

The number of places will be allocated on the basis of the following criteria:

–	 Online application: CV & motivation

Particular attention is paid to educational background and qualifications, any professional career, further training, etc. Special 

consideration is given to motivation, study and career goals.

–	 Online admission interview

The interview is conducted online and gives applicants the opportunity to present themselves personally, to expand on the 

information provided in the application and to explain their academic and professional goals.

Applicants are informed as soon as possible regarding their admission. Applicants who are not admitted due to the limited number of 

places are put on a waiting list and can – if they are still interested – be admitted if a place becomes available..



17

Zulassung & Aufnahme

Z U M  S T U D I U M  G R U N D S Ä T Z L I C H  Z U G E L A S S E N  S I N D

1.  Personen mit Hochschulreife (z.B. Matura, einschlägige Studienberechtigungsprüfung, Berufsreifeprüfung, etc.).

2.  Personen ohne Hochschulreife mit einschlägiger beruflicher Qualifikation, sofern eine der folgenden Voraussetzungen erfüllt ist:

	 •	 erfolgreicher Abschluss einer mindestens dreijährigen, berufsbildenden mittleren Schule

	 •	 erfolgreicher Abschluss einer dualen Ausbildung in einschlägigen Lehrberufen

	 Personen ohne Hochschulreife mit einschlägiger beruflicher Qualifikation haben zur Erfüllung der Zulassungsvoraussetzungen 

weiters Zusatzprüfungen in den Fächern Deutsch, Englisch und Mathematik abzulegen. Das Niveau der Prüfungen entspricht 

jenem der Studienberechtigungsprüfung für sozial- und wirtschaftswissenschaftliche Studienrichtungen.

Details: www.mci.edu/zulassung

A U F N A H M E V E R F A H R E N 
Sämtliche Studienprogramme am MCI sehen ein Aufnahmeverfahren vor. Die Termine der jeweiligen Aufnahmeverfahren finden sich 

auf den Webseiten der Studiengänge und als Gesamtübersicht unter www.mci.edu/deadlines. 

Bewerbungen um die Aufnahme in ein Studium sind online mittels standardisiertem Bewerbungsbogen und unter Beifügung der

erforderlichen Unterlagen fristgerecht einzubringen.

–	 Online Bewerbung: Werdegang & Motivation

Berücksichtigt werden hier Bildungsweg und -abschlüsse, allfälliger beruflicher Werdegang, Fortbildungen u.Ä. Besondere 

Beachtung finden Motivation sowie Studien- und Berufsziele. 

–	 Online Aufnahmegespräch

Im Mittelpunkt des online geführten Aufnahmegesprächs stehen die persönliche Präsentation, die Erörterung der in den Be-

werbungsunterlagen angeführten Informationen und die angestrebten Studien- und Berufsziele. 

Die Bewerber/innen werden ehestmöglich über ihre Aufnahme verständigt. Bewerber/innen, die wegen Platzmangels nicht aufgenommen 

werden können, werden auf eine Warteliste aufgenommen und können – sofern weiter Interesse an einem Studienplatz besteht – 

im Falle frei werdender Studienplätze nachrücken.



1918



1918

Weiterführend Informationen  

Gerne steht das motivierte MCI-Team für persönliche oder telefonische Beratungsgespräche rund um die Themen Studium, Bewerbung 

und die attraktiven Student Services zur Verfügung. Termine können unter office@mci.edu, telefonisch +43 512 2070-0 oder per WhatsApp  

+43 664 88723671 vereinbart werden.

In Form von Studiengangsvorstellungen, (Projekt-)Präsentationen und Laborbesuchen erhalten Besucher/innen beim Open House Hilfestel-

lung bei der Wahl des passenden Studienprogramms. Alle Termine unter www.mci.edu/openhouse. 

Online Infoveranstaltungen: Im Rahmen von Online Infoveranstaltungen bietet das MCI die Gelegenheit, sich bequem von zu Hause aus 

über die Studiengänge der Unternehmerischen Hochschule® zu informieren: www.mci.edu/onlinelounge. 

Vernetzen Sie sich mit uns auf Facebook und erhalten Sie brandaktuelle News, Informationen zu Events, laufenden Projekten, Joban-

geboten, Fotos, etc.: www.facebook.com/mcisozialearbeit

Further information

The MCI team is always happy to assist with regard to applications. Advice on all aspects of study at the MCI, including 

applications and our attractive student services, is available to personal callers or by phone. For an appointment, please 

mail to office@mci.edu, call +43 512 2070-0 or contact us via WhatsApp +43 664 88723671.

With a program of study program presentations, (project) presentations and laboratory visits, the MCI Open House is 

an ideal source of guidance in selecting the right study program. For the dates, please go to www.mci.edu/openhouse. 

Online info sessions: MCI’s online info sessions provide the perfect opportunity to get to know more about the  

Entrepreneurial School® and its study programs from the comfort of your home: www.mci.edu/onlinelounge.

Join us on Facebook and keep you updated on news, events, current topics, job opportunities, photos etc.:  

www.facebook.com/mcisozialearbeit

C O N N E C T  W I T H  M C I



Locat ion ,  campus & serv ices

The MCI offers students an excellent infrastructure with attractive lecture rooms, computer labs, space for group work, and modern 
research facilities as well as conveniently located student accommodation and car parking, and excellent access by public transport. 
Students also enjoy a unique university setting, with mountains on the doorstep, unbeatable opportunities for sports and leisure 
activities, and three other countries – Germany, Switzerland and Italy – just around the corner.

L I B R A R Y 
Thanks to an exemplary cooperation agreement signed with Innsbruck University, students have full access to the international 
scientific literature and professional library services with generous opening hours. In addition, the MCI has its own smaller reference 
libraries with a great selection of newspapers, magazines and journals.   www.mci.edu/en/library
 
A C C O M M O D A T I O N 
As an old university town, Innsbruck offers a wide range of accommodation in dormitories, studios, shared apartments etc. 
  www.mci.edu/en/accommodation
S P O R T S  &  L E I S U R E
Innsbruck – at the heart of the Alps – is an outstanding tourism destination that has hosted the Winter Olympics twice and as such 
is the perfect place for year-round sports and leisure activities. The Innsbruck University Sports Institute (USI) is also open to MCI 
students and offers modern facilities for a wide range of sports and healthy exercise.    www.mci.edu/en/sports

A L U M N I  &  F R I E N D S
The MCI’s alumni association is a dynamic platform for debate and personal contacts for all MCI graduates, students, faculty and 
partners. Panel discussions with first-rate international speakers are a stimulating source of motivation and ideas and an enjoyable 
way to share knowledge and experience.  www.mci.edu/en/alumni 

C A R E E R
In keeping with the MCI’s motto ‘mentoring the motivated’, a Career Center with its own international network supports MCI gradu-
ates during their first steps and subsequent development in the business world and enables companies to choose their recruitment 
needs from a pool of excellence. The Career Center offers support and guidance for students and alumni, including internship place-
ments and job opportunities, interview training, career coaching and industry recruitment events.   www.mci.edu/en/career

L A N G U A G E  S K I L L S
The MCI’s international orientation is underscored by the wide range of foreign languages offered, with a focus on intercultural 
competence and communication skills in addition to language competence. Extra-curricular language courses are available in Arabic, 
Chinese, Japanese, and Russian among many others. Experienced language trainers with first-class didactic skills provide a varied 
and fun learning experience.  www.mci.edu/en/languages
 
S T U D E N T  L I F E
As a university town, Innsbruck is a young-at-heart city that offers MCI students creative interaction in a wide range of fields, and a 
variety of entertainment and social activities (arts, music, societies, churches, health, shopping, nightlife etc.).                  
 www.mci.edu/en/studentlife
S T A R T  U P S
Entrepreneurial thinking and working are taken seriously at the MCI. The MCI’s faculty, students and graduates with the entrepre-
neurial spirit wishing to set up their own businesses or make commercial use of the results of their research benefit from the in-depth 
expertise and modern infrastructure. 
  www.mci.edu/en/startup
    
 

Standort ,  Campus & Serv ices

Das MCI bietet seinen Studierenden eine hervorragende Infrastruktur mit attraktiv ausgestatteten Seminar-, EDV- und Gruppen-
arbeitsräumen, modernsten Recherchemöglichkeiten, nahegelegenen Studierendenheimen, komfortablen Parkmöglichkeiten und 
erstklassiger Erreichbarkeit mit öffentlichen Verkehrsmitteln. Die Nähe zur lebendigen Innsbrucker Altstadt, die zum Greifen nahe 
Tiroler Bergwelt, die zahlreichen Sport- und Freizeitmöglichkeiten und die zentrale Lage zwischen Deutschland, der Schweiz und 
Italien garantieren ein einzigartiges Ambiente. 
 
B I B L I O T H E K
Eine beispielgebende Kooperation mit der Universität Innsbruck gewährleistet Studierenden einen umfassenden Zugang zur weltweit 
verfügbaren wissenschaftlichen Literatur und zu professionellen Bibliotheksleistungen mit großzügigen Öffnungszeiten. Darüber 
hinaus warten eigene Handbibliotheken des MCI mit einer ergänzenden Auswahl an Zeitungen, Magazinen und Journalen auf.  

www.mci.edu/bibliothek 
W O H N E N 
Innsbruck bietet als traditionsreiche Universitätsstadt vielfältige Wohnmöglichkeiten in Studierendenheimen, Privatzimmern, Wohn-
gemeinschaften etc.  www.mci.edu/wohnen  
 
S P O R T  &  F R E I Z E I T 
Innsbruck liegt im Herzen der Alpen und bietet als beliebte Tourismusdestination und mehrmaliger Austragungsort Olympischer 
Winterspiele unzählige Sport- und Freizeitaktivitäten. Eine enge Kooperation mit dem Sportinstitut der Universität Innsbruck (USI) 
erschließt MCI-Studierenden darüber hinaus breit gefächerte Möglichkeiten modernste Anlagen zu nutzen. 
 www.mci.edu/sport 
A L U M N I  &  F R I E N D S
MCI Alumni & Friends bietet eine dynamische Plattform für seine Absolventinnen und Absolventen und fördert Erfahrungsaus  tausch 
und persönliche Begegnung zwischen Absolventinnen und Absolventen, Studierenden, Lehrenden und Partnern des MCI. Podiumsver-
anstaltungen mit Gastvortragenden von internationalem Rang vermitteln inspirierende Impulse und unterstützen freundschaftlichen 
Wissens- und Erfahrungsaustausch.    www.mci.edu/alumni 

C A R E E R
Unter dem Motto „Wir begleiten motivierte Menschen“ unterstützt ein international vernetztes Career Center Berufseinstieg und 
 weitere Entwicklung von MCI-Absolventinnen und -Absolventen und erschließt Unternehmungen den Zugang zu hervorragend ausge-
bildeten potenziellen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern. Die Aktivitäten umfassen u.a. Praktikumsbörsen, Jobbörsen, Bewerbungs-
trainings, Karrierecoaching und Recruitingmessen.  www.mci.edu/career
 
S P R A C H E N
Ein umfassendes Fremdsprachenangebot unterstützt die internationale Ausrichtung des MCI und fördert neben den sprachlichen 
Fertigkeiten interkulturelle Kompetenz und Kommunikationsfähigkeit. Ergänzend zum jeweiligen Studienprogramm können Arabisch, 
Chinesisch, Japanisch, Russisch und zahlreiche weitere Sprachen belegt werden. Erfahrene Sprachtrainer und Sprachtrainerinnen 
mit erstklassigen didaktischen Fähigkeiten sorgen für ein abwechslungsreiches Programm, in dem auch der Spaßfaktor nicht zu kurz 
kommt.  www.mci.edu/sprachen 

S T U D E N T  L I F E
Die jugendliche Universitätsstadt Innsbruck ermöglicht MCI-Studierenden vielfältige Möglichkeiten kreativer Auseinandersetzung mit 
unterschiedlichsten Themengebieten und abwechslungsreicher Unterhaltung (Kunst, Kultur, Musik, Gesellschaft, Religion, Gesundheit, 
Shopping, Nightlife etc.).  www.mci.edu/studentlife 
 
U N T E R N E H M E N S G R Ü N D U N G
Unternehmerisches Denken und Handeln wird am MCI groß geschrieben. Wissenschaftliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, Stu-
dierende und Absolventinnen und Absolventen mit „entrepreneurial spirit“ können bei Unternehmensgründung und wirtschaftlicher 
Verwertung von Forschungsergebnissen auf profundes Know-how und moderne Infrastruktur zurückgreifen. www.mci.edu/startup
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Locat ion ,  campus & serv ices

The MCI offers students an excellent infrastructure with attractive lecture rooms, computer labs, space for group work, and modern 
research facilities as well as conveniently located student accommodation and car parking, and excellent access by public transport. 
Students also enjoy a unique university setting, with mountains on the doorstep, unbeatable opportunities for sports and leisure 
activities, and three other countries – Germany, Switzerland and Italy – just around the corner.

L I B R A R Y 
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scientific literature and professional library services with generous opening hours. In addition, the MCI has its own smaller reference 
libraries with a great selection of newspapers, magazines and journals.   www.mci.edu/en/library
 
A C C O M M O D A T I O N 
As an old university town, Innsbruck offers a wide range of accommodation in dormitories, studios, shared apartments etc. 
  www.mci.edu/en/accommodation
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The MCI’s alumni association is a dynamic platform for debate and personal contacts for all MCI graduates, students, faculty and 
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way to share knowledge and experience.  www.mci.edu/en/alumni 
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In keeping with the MCI’s motto ‘mentoring the motivated’, a Career Center with its own international network supports MCI gradu-
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 www.mci.edu/en/studentlife
S T A R T  U P S
Entrepreneurial thinking and working are taken seriously at the MCI. The MCI’s faculty, students and graduates with the entrepre-
neurial spirit wishing to set up their own businesses or make commercial use of the results of their research benefit from the in-depth 
expertise and modern infrastructure. 
  www.mci.edu/en/startup
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Das MCI bietet seinen Studierenden eine hervorragende Infrastruktur mit attraktiv ausgestatteten Seminar-, EDV- und Gruppen-
arbeitsräumen, modernsten Recherchemöglichkeiten, nahegelegenen Studierendenheimen, komfortablen Parkmöglichkeiten und 
erstklassiger Erreichbarkeit mit öffentlichen Verkehrsmitteln. Die Nähe zur lebendigen Innsbrucker Altstadt, die zum Greifen nahe 
Tiroler Bergwelt, die zahlreichen Sport- und Freizeitmöglichkeiten und die zentrale Lage zwischen Deutschland, der Schweiz und 
Italien garantieren ein einzigartiges Ambiente. 
 
B I B L I O T H E K
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hinaus warten eigene Handbibliotheken des MCI mit einer ergänzenden Auswahl an Zeitungen, Magazinen und Journalen auf.  
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Winterspiele unzählige Sport- und Freizeitaktivitäten. Eine enge Kooperation mit dem Sportinstitut der Universität Innsbruck (USI) 
erschließt MCI-Studierenden darüber hinaus breit gefächerte Möglichkeiten modernste Anlagen zu nutzen. 
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und persönliche Begegnung zwischen Absolventinnen und Absolventen, Studierenden, Lehrenden und Partnern des MCI. Podiumsver-
anstaltungen mit Gastvortragenden von internationalem Rang vermitteln inspirierende Impulse und unterstützen freundschaftlichen 
Wissens- und Erfahrungsaustausch.    www.mci.edu/alumni 

C A R E E R
Unter dem Motto „Wir begleiten motivierte Menschen“ unterstützt ein international vernetztes Career Center Berufseinstieg und 
 weitere Entwicklung von MCI-Absolventinnen und -Absolventen und erschließt Unternehmungen den Zugang zu hervorragend ausge-
bildeten potenziellen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern. Die Aktivitäten umfassen u.a. Praktikumsbörsen, Jobbörsen, Bewerbungs-
trainings, Karrierecoaching und Recruitingmessen.  www.mci.edu/career
 
S P R A C H E N
Ein umfassendes Fremdsprachenangebot unterstützt die internationale Ausrichtung des MCI und fördert neben den sprachlichen 
Fertigkeiten interkulturelle Kompetenz und Kommunikationsfähigkeit. Ergänzend zum jeweiligen Studienprogramm können Arabisch, 
Chinesisch, Japanisch, Russisch und zahlreiche weitere Sprachen belegt werden. Erfahrene Sprachtrainer und Sprachtrainerinnen 
mit erstklassigen didaktischen Fähigkeiten sorgen für ein abwechslungsreiches Programm, in dem auch der Spaßfaktor nicht zu kurz 
kommt.  www.mci.edu/sprachen 

S T U D E N T  L I F E
Die jugendliche Universitätsstadt Innsbruck ermöglicht MCI-Studierenden vielfältige Möglichkeiten kreativer Auseinandersetzung mit 
unterschiedlichsten Themengebieten und abwechslungsreicher Unterhaltung (Kunst, Kultur, Musik, Gesellschaft, Religion, Gesundheit, 
Shopping, Nightlife etc.).  www.mci.edu/studentlife 
 
U N T E R N E H M E N S G R Ü N D U N G
Unternehmerisches Denken und Handeln wird am MCI groß geschrieben. Wissenschaftliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, Stu-
dierende und Absolventinnen und Absolventen mit „entrepreneurial spirit“ können bei Unternehmensgründung und wirtschaftlicher 
Verwertung von Forschungsergebnissen auf profundes Know-how und moderne Infrastruktur zurückgreifen. www.mci.edu/startup
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Study at  MCI

For full information, please visit our website at www.mci.edu. We are always happy to advise.

BACHELOR 6 semesters MASTER 4 semesters

Language Time Model
Management & Society

Corporate Governance & Finance  ENG

Entrepreneurship & Tourism
 Marketing Management
 Strategic Management

 GER  ENG

European Health Economics & Management  ENG

International Business & Law  ENG

International Business & Management    ENG

International Health & Social Management    ENG

Management, Communication & IT    ENG

Social Work, Social Policy & Management  GER

Technology & Life Sciences

Biotechnology  ENG

Food Technology & Nutrition  GER

Environmental, Process & Energy Engineering

 Chemical Engineering

 Energy Engineering

 Environmental Engineering

 Plant Engineering & Operations

 GER  ENG

Industrial Engineering & Management    GER

Mechatronics & Smart Technologies      

 Electrical Engineering

 Mechanical Engineering

 GER  ENG

Medical Technologies  ENG

Language Time Model
Management & Society

Business Administration  GER  ENG

Business & Management    GER  ENG

Management, Communication & IT

 Management

 Media

 GER

Management & Law  GER

Nonprofit, Social & Health Care Management

 Health Management

 Nonprofit Management

 Social Management

 GER

Social Work  GER

Tourism Business Studies  GER

 GER

Technology & Life Sciences  GER

Biotechnology & Food Engineering  GER

Digital Business & Software Engineering  GER

Environmental, Process & Energy Engineering   GER

Industrial Engineering & Management    GER

Mechatronics 

 Electrical Engineering

 Mechanical Engineering

 GER

Medical, Health and Sports Engineering

 Medical Engineering

 Health and Sports Engineering

 GER

Smart Building Technologies  GER DUAL

 = English,  = German,  = Full-time,   = Part-time,  = Blended learning (online & attendance modules)

EXECUTIVE EDUCATION Part-time advanced training for decision-makers

Certificate Courses   
Controlling & Management
Corporate Communications
Digital Business Analytics  
Family Business 

General Management
Human Resources Management
Innovation Management
Management, Psychology & Leadership
Marketing
Sales Management
Systemic Leadership Psychology  

Executive Master   4 semesters

Digital Business MBA   GER   ENG  
Digital Economy & Leadership MSc   GER  

Digital Marketing & Analytics MSc   GER  

Executive MBA    
LL.M. Digital Business & Tech Law   GER  
Management & Leadership MSc   GER  

Management Seminars 
Management
Leadership
Communication
Digital Skills

Leadership Trainings
Programs for universities
Corporate Programs

Technical Trainings
Automation & Control Engineering
Fundamentals of Process Engineering
In-house Energy Management

Workshop Computational   Fluid Dynamics

International Sessions for Students
Summer School / Winter School

Executive PhD Program in Management   ENG

Studieren am MCI

Für detaillierte Informationen besuchen Sie bitte unsere Website www.mci.edu. Wir beraten Sie gerne.

BACHELOR 6 Semester MASTER 4 Semester

Sprache Zeitmodel l
Wirtschaft & Gesellschaft

Betriebswirtschaft  D  E
Business Administration  D  
Business & Management    
Management, Communication & IT

 Management

 Media

 D

Management & Recht  D
Nonprofit-, Sozial- & Gesundheitsmgmt.

 Gesundheitsmanagement 

 Nonprofit-Management

 Sozialmanagement

 D

Soziale Arbeit  D
Tourismus- & Freizeitwirtschaft  D
Wirtschaft & Management  D

Technologie & Life Sciences

Bio- & Lebensmitteltechnologie  D
Digital Business & Software Engineering  D
Mechatronik 

 Elektrotechnik

 Maschinenbau

 D

Medizin-, Gesundheits- & Sporttechnologie

 Medizintechnik

 Gesundheits- & Sporttechnologie

 D

Smart Building Technologies  D DUAL

Umwelt-, Verfahrens- & Energietechnik   D
Wirtschaftsingenieurwesen    D

EXECUTIVE EDUCATION Berufsbegleitende Weiterbildung für Entscheidungsträger/innen

Zertifikats-Lehrgänge    
Controlling & Unternehmenssteuerung
Digital Business Analytics
Family Business
General Management
Innovationsmanagement
Management, Psychologie & Leadership
Marketing
Personalmanagement
Sales Management
Systemische Führungspsychologie  

Unternehmenskommunikation

Management-Seminare 
Management
Leadership
Kommunikation
Digital Skills

Maßgeschneiderte Trainings
Programme für Universitäten
Programme für Unternehmen

Technische Weiterbildung
Automatisierungs- & Regelungstechnik
Betriebliches Energiemanagement
Grundlagen Verfahrenstechnik 
Workshop CFD / Strömungssimulation

International Sessions for Students
Summer School / Winter School

Executive Master   4 Semester

Digital Business MBA   D     

Digital Economy & Leadership MSc   D  

Digital Marketing & Analytics MSc   D  

Executive MBA     
LL.M. Digital Business & Tech Law     D  
Management & Leadership MSc   D  

Executive PhD Program in Management  

Sprache Zeitmodel l
Wirtschaft & Gesellschaft

Corporate Governance & Finance  E
Entrepreneurship & Tourismus

 Marketing Management

 Strategisches Management

 D  E

European Health Economics & Management  E
International Business & Law  E
International Business & Management    E
International Health & Social Management    E
Management, Communication & IT    E
Soziale Arbeit, Sozialpolitik & -management  D

Technologie & Life Sciences

Biotechnology  E
Lebensmitteltechnologie & Ernährung  E
Mechatronik & Smart Technologies      

 Elektrotechnik

 Maschinenbau

 D  E

Medical Technologies  E
Umwelt-, Verfahrens- & Energietechnik

 Anlagenbau  

 Chemieingenieurwesen  

 Energietechnik

 Umwelttechnik  

 D  E

Wirtschaftsingenieurwesen    D

  = in englischer Sprache,  D  = in deutscher Sprache,  = Vollzeit,  = berufsbegleitend,  = Blended Learning (Online- & Präsenzmodule)



Study at  MCI

For full information, please visit our website at www.mci.edu. We are always happy to advise.
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 = English,  = German,  = Full-time,   = Part-time,  = Blended learning (online & attendance modules)

EXECUTIVE EDUCATION Part-time advanced training for decision-makers

Certificate Courses   
Controlling & Management
Corporate Communications
Digital Business Analytics  
Family Business 

General Management
Human Resources Management
Innovation Management
Management, Psychology & Leadership
Marketing
Sales Management
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Executive Master   4 semesters

Digital Business MBA   GER   ENG  
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Digital Marketing & Analytics MSc   GER  

Executive MBA    
LL.M. Digital Business & Tech Law   GER  
Management & Leadership MSc   GER  

Management Seminars 
Management
Leadership
Communication
Digital Skills

Leadership Trainings
Programs for universities
Corporate Programs

Technical Trainings
Automation & Control Engineering
Fundamentals of Process Engineering
In-house Energy Management

Workshop Computational   Fluid Dynamics

International Sessions for Students
Summer School / Winter School

Executive PhD Program in Management   ENG

Studieren am MCI

Für detaillierte Informationen besuchen Sie bitte unsere Website www.mci.edu. Wir beraten Sie gerne.
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P ro f .  D r.  To d d  A .  M o o r a d i a n ,  C o l l e g e  o f  W i l l i a m  &  M a r y,  W i l l i a m s b u rg  |  D i p l . - W i r t s c h . - I n g .  S t e f a n  K o h n ,  F r a u n h o f e r  Te c h n o l o g i e e n t w i c k l u n g s g r u p p e ,  S t u t t g a r t  |  M a g .  C h r i s t i a n  G l a h n ,  O p e n  U n i v e r s i t y  N e t h e r l a n d s ,  H e e r l e n  |  M a g .  C h r i s t o p h  A n t re t t e r, 
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|  D i r.  A n g e l a  E s c h e r- G re i t e r,  S p i t ä l e r  C h u r  A G ,  C h u r  |  M a g .  M i c h e l  H a a s ,  G e n i a  C o n s u l t  U n t e r n e h m e n s b e r a t u n g s  G m b H ,  W i e n  |  M a g .  D r.  A n d re a s  G a p p ,  R a i f f e i s e n b a n k  K l e i n w a l s e r t a l  A G ,  R i e z l e r n  |  D i r.  L e o n h a rd  J .  S c h n o r re n b e rg ,  T h e  G re e n l e a f  C e n -
t e r  f o r  S e r v a n t  L e a d e r s h i p ,  D ü s s e l d o r f  |  U n i v. - D o z .  D r.  H e i n z  H a n d l e r,  W i f o ,  W i e n  |  D i r.  A r t h u r  G i l l i s ,  P ro t e a  H o t e l s ,  K a p s t a d t  |  D r.  H e l m u t  H e i s s ,  U n i v e r s i t ä t  M a n n h e i m ,  M a n n h e i m  |  D r.  We n d y  B e c k e r,  U n i v e r s i t y  a t  A l b a n y,  N e w  Yo r k  |  J a m e s  H i l l , 
H e r i t a g e  U n i v e r s i t y,  M o s e s  L a k e  |  D i p l . - I n g .  A l e x a n d e r  A s b ä c k ,  V T U - E n g i n e e r i n g  G m b H ,  K u n d l  |  D i p l . - I n g .  D r.  o e c .  C h r i s t o p h  We c h t ,  B G W  A G ,  W i e n  |  D r.  J o h a n n e s  H o h e n a u e r,  K o e c k ,  E b n e r  &  P a r t n e r  G e s m b H ,  W i e n  |  H a n s  H e r b e r t  H o l z a m e r,  F. A . S . T. 
G e s e l l s c h a f t  f ü r  a n g e w a n d t e  S o f t w a re t e c h n o l o g i e  m b H ,  M ü n c h e n  |  D i p l . - I n g .  J o s e f  H o l z e g g e r,  S A P  Ö s t e r re i c h  G m b H ,  W i e n  |  D i r.  B r a d  G l o s s e r m a n ,  P a c i f i c  F o r u m  C S I S ,  H o n o l u l u  |  D r.  A l o y s  H ü t t e r m a n n ,  M a i w a l d  P a t e n t a n w a l t s  G m b H ,  D ü s s e l d o r f  | 
P ro f .  D I  D r.  S i e g f r i e d  A u g u s t i n ,  M o n t a n u n i v e r s i t ä t ,  L e o b e n  |  P ro f .  D r.  J o h a n n a  M a i r,  I E S E  B u s i n e s s  S c h o o l ,  B a rc e l o n a  |  P ro f .  D r.  C a r l o s  J a h n ,  H o c h s c h u l e  f ü r  A n g e w a n d t e  W i s s e n s c h a f t e n  H a m b u rg ,  H a m b u rg  |  P ro f .  D r.  S t e n  J ö n s s o n ,  U n i v e r s i t ä t  G ö t e -
b o rg ,  G ö t e b o rg  |  P ro f . D D r. h . c  E k k e h a rd  K a p p l e r,  L e o p o l d - F r a n z e n s - U n i v e r s i t ä t ,  I n n s b r u c k  |  D r.  R o b e r t  Wa l z ,  K o p p  Wa l z  N o t a re ,  I n g o l s t a d t  |  M a g .  C h r i s  K a p f e re r,  Tre u h a n d  P a r t n e r  A u s t r i a ,  W i e n  |  D I  E r w i n  O b e r m e i e r,  E u ro f i g h t e r  G m b H ,  H a l l b e rg m o o s 
|  D i p l . - I n g .  A n t h o n y  K a s l a t t e r,  M i c ro s o f t  Ö s t e r re i c h ,  W i e n  |  D r.  Z e n o  K e r s c h b a u m e r,  Vo l k s w a g e n  G ro u p  J a p a n ,  To k y o  |  K l a u s  G i e s e c k e ,  R o l a n d  E l l e r  C o n s u l t i n g ,  B e r l i n  |  M M a g .  S e b a s t i a n  L a n g ,  U n i v e r s i t ä t  S t .  G a l l e n ,  S t .  G a l l e n  |  P ro f .  D r.  A m a n d a 
R a n d a l l ,  U n i v e r s i t y  o f  N e b r a s k a ,  O m a h a  |  D I  ( F H )  R e n e  L o r b e r,  F a b a s o f t  AT,  W i e n  |  D r.  A r t h u r  O b e r a s c h e r,  Ö s t e r re i c h  We r b u n g ,  W i e n  |  D r.  S t e f a n  L e i b l e ,  F r i e d r i c h - S c h i l l e r- U n i v e r s i t ä t ,  J e n a  |  H e r m a n n  N i t s c h ,  A t e l i e r  N i t s c h ,  P r i n z e n d o r f  |  D D r.  E n g e l -
b e r t  H o f i n g e r,  P a t e n t a n w ä l t e  To rg g l e r  &  H o f i n g e r,  I n n s b r u c k  |  D i p l .  C h e m .  C h r i s t i n a  M e k e l b u rg e r,  F a c h h o c h s c h u l e  B o n n - R h e i n - S i e g ,  R h e i n b a c h  |  D i p l . - K f m .  M i c h a e l  M o e l l e r,  B e r a t e rg r u p p e  N e u w a l d e g g  G m b H ,  W i e n  |  D r.  S t e f a n  B e rg s m a n n ,  H o r v a t h 
u n d  P a r t n e r  M a n a g e m e n t  C o n s u l t i n g  G m b H ,  W i e n  |  D r.  H a n n a  F e a r n s ,  I M b  K .  I n t e g r a t i v e  M a n a g e m e n t b e r a t u n g ,  K o n s t a n z  |  D r.  R o b e r t  H ä n e l ,  H ä n e l  &  K o l l e g e n  R e c h t s a n w ä l t e ,  P e i ß e n b e rg  |  D r.  J ü rg e n  M e i e r,  Vo s s i u s  &  P a r t n e r,  M ü n c h e n  |  D r.  J ü rg e n 
M o o r m a n n ,  F r a n k f u r t  S c h o o l  o f  F i n a n c e  &  M a n a g e m e n t ,  F r a n k f u r t  a m  M a i n  |  P ro f .  D r.  F r a n z  P e g g e r,  K a n z l e i  G re i t e r,  P e g g e r,  K o f l e r  &  P a r t n e r,  I n n s b r u c k  |  P ro f .  D r.  R o n  M e y e r,  S t r a t e g y  Wo r k s ,  R o t t e rd a m  |  P ro f .  D r.  A d y  M i l m a n ,  U n i v e r s i t y  o f  C e n t r a l 
F l o r i d a ,  O r l a n d o  |  P ro f .  M M a g .  E r n s t  M a d l e n e r,  G e s e l l s c h a f t  f ü r  U n t e r n e h m e n s b e w e r t u n g  m . b . H . ,  I n n s b r u c k  |  D D I  D r.  H e l m u t  E r i c h  M ö ß m e r,  B M W  M  G m b H ,  G a rc h i n g - H o c h b r ü c k  |  D r.  J a k o b  E d i n g e r,  E d i n g e r  To u r i s m u s b e r a t u n g  G m b H ,  I n n s b r u c k  | 
D i p l . - I n g .  O l i v e r  H a s s a ,  K a n z l e i  R e i n h a rd  S k u h r a  We i s e  &  P a r t n e r  G b R ,  M ü n c h e n  |  D r.  p h i l .  S i e g f r i e d  M ro c h e n ,  U n i v e r s i t ä t - G e s a m t h o c h s c h u l e  S i e g e n ,  S i e g e n  |  D r.  P e t r a  W i t t i g ,  R o x i n  R e c h t s a n w ä l t e ,  M ü n c h e n  |  P ro f .  D r.  H a n s  M ü h l b a c h e r,  L e o p o l d -
F r a n z e n s - U n i v e r s i t ä t ,  I n n s b r u c k  |  D i r.  L u c i e  Vo r l i c k o v a ,  Vo r l i c k o v a  &  L e i t n e r,  P r a g  |  P ro f .  D r.  S e b a s t i a n  M ü l l e r- F r a n k e n ,  P h i l i p p s - U n i v e r s i t ä t  M a r b u rg ,  M a r b u rg  |  D I  D i p l . W i r t s c h . I n g .  P a u l - A l e x a n d e r  Wa c k e r,  K u h n e n  &  Wa c k e r  P a t e n t -  u n d  R e c h t s a n -
w a l t s b ü ro ,  F re i s i n g  |  D i p l . - I n g .  C h r i s t i a n  P l a t z e r,  E u ro p ä i s c h e s  P a t e n t a m t  M ü n c h e n ,  M ü n c h e n  |  D r.  J ü rg e n  B e n e k e ,  U n i v e r s i t ä t  H i l d e s h e i m ,  H i l d e s h e i m  |  P ro f .  D r.  F r i e d r i c h  R o i t h m a y r,  J o h a n n e s  K e p l e r  U n i v e r s i t ä t ,  L i n z  |  P ro f .  D r.  S o l v e i g  B ö h n ,  D a l a r-
n a  U n i v e r s i t y,  B o r l ä n g e  |  P ro f .  D r.  R a l f  R o t h ,  D e u t s c h e  S p o r t h o c h s c h u l e  K ö l n ,  K ö l n  |  D r.  U l f  B ö g e ,  B u n d e s k a r t e l l a m t ,  B o n n  |  D r.  U d o  S t e f f e n s ,  F r a n k f u r t  S c h o o l  o f  F i n a n c e  &  M a n a g e m e n t ,  F r a n k f u r t  a m  M a i n  |  P ro f .  D r.  M a r k u s  R u d o l f ,  W i s s e n s c h a f t l i c h e 
H o c h s c h u l e  f ü r  U n t e r n e h m e n s f ü h r u n g ,  Va l l e n d a r  |  P ro f .  D r.  Wa l t e r  S c h e r t l e r,  U n i v e r s i t ä t  Tr i e r,  Tr i e r  |  D r.  C h r i s t o p h  S c h l i e ß m a n n ,  C P S  S c h l i e ß m a n n ,  F r a n k f u r t  a m  M a i n  |  M a g .  H o r s t  B e r n e g g e r,  P r i c e w a t e r h o u s e  C o o p e r s  G m b H ,  S a l z b u rg  |  D r.  H a r a l d 
K o c h ,  U n i v e r s i t ä t  R o s t o c k ,  R o s t o c k  |  D r.  M i c h a e l  K o r t ,  U n i v e r s i t ä t  A u g s b u rg ,  A u g s b u rg  |  P ro f .  D r.  K a r l  We b e r,  L e o p o l d - F r a n z e n s - U n i v e r s i t ä t ,  I n n s b r u c k  |  P ro f .  D r.  A rc h  G .  Wo o d s i d e ,  B o s t o n  C o l l e g e ,  B o s t o n  |  D i p l . - I n g .  W i l f r i e d  S c h ö f e r,  O r a c l e  A u s t r i a 
G m b H ,  W i e n  |  D r.  M a r t i n  S e l m a y r,  E u ro p e a n  C o m m i s s i o n ,  B r ü s s e l  |  P ro f .  D r.  A n n o p  B u n j a n ,  M a e  F a h  L u a n g  U n i v e r s i t y,  B a n g k o k  |  P ro f .  D r.  Wo l f g a n g  M a a s s ,  H o c h s c h u l e  F u r t w a n g e n  U n i v e r s i t y,  F u r t w a n g e n  |  P ro f .  D r.  J e a n - C l a u d e  U s u n i e r,  U n i v e r s i t y 
o f  L a u s a n n e  -  G r a d u a t e  S c h o o l  o f  B u s i n e s s ,  L a u s a n n e - D o r i g n y  |  P ro f .  D r.  J o h a n n e s  S c h w a n i t z ,  I n t e r n a t i o n a l  S c h o o l  o f  M a n a g e m e n t ,  D o r t m u n d  |  P ro f .  D r.  S t e p h a n  D o e r i n g ,  P o l i k l i n i k  f ü r  Z a h n ä r z t l i c h e  P ro t h e t i k ,  M ü n s t e r  |  P ro f .  D r.  K l a u s  S c h re d e l s e k e r, 
L e o p o l d - F r a n z e n s - U n i v e r s i t ä t ,  I n n s b r u c k  |  D r.  C h r i s t o f  S p l e c h t n a ,  C a p i t a l  M a n a g e m e n t  P a r t n e r s  G m b H ,  B e r l i n  |  M a g .  H a n n e s  A i g n e r,  T i ro l e r  S p a r k a s s e  B a n k  A G ,  I n n s b r u c k  |  D D r.  Ta d e  M a t t h i a s  S p r a n g e r,  R h e i n i s c h e  F r i e d r i c h - W i l h e l m s - U n i v e r s i t ä t , 
B o n n  |  D r.  P a u l - G ü n t h e r  S c h m i d t ,  F r a n k f u r t  S c h o o l  o f  F i n a n c e  &  M a n a g e m e n t ,  F r a n k f u r t  a m  M a i n  |  P ro f .  D r.  S u d i  S u d a r s a n a m ,  C r a n f i e l d  S c h o o l  o f  M a n a g e m e n t ,  C r a n f i e l d  |  P ro f .  D r.  H e i n z  K l a u s  S t a h l ,  U n i v. - P ro f .  D r.  S t a h l  &  P a r t n e r  O E G ,  O b e r w a l -
t e r s d o r f  |  P ro f .  D r.  U t a  W i l k e n s ,  W i s s e n s c h a f t l i c h e  H o c h s c h u l e  L a h r,  L a h r  |  P ro f .  D r.  I n i g o  N a v a r ro  M e n d i z a b a l ,  I C A D E  -  U n i v e r s i d a d  P o n t i f i c i a  C o m i l l a s ,  M a d r i d  |  D i p l . - K f m .  M i c h a e l  R e i n h a rd ,  I n s t i t u t  f ü r  W i r t s c h a f t s f o r s c h u n g ,  M ü n c h e n  |  D r.  Wo l f g a n g 
K u t z e l n i g g ,  A D I S  Te c h n o l o g i e  G m b H ,  L i n z  |  F ü r s t  K a r l  S c h w a r z e n b e rg ,  S c h w a r z e n b e rg ‘ s c h e  G u t s v e r w a l t u n g ,  P r a g  |  D i p l . - I n g .  D r.  F r a n z  F i s c h l e r,  E U - K o m m i s s i o n ,  B r ü s s e l  |  D r.  J a y  K a n d a m p u l l y,  T h e  O h i o  S t a t e  U n i v e r s i t y,  C o l u m b u s  |  D r.  S u s a n n e  R i e s s -
P a s s e r,  B a u s p a r k a s s e  W ü s t e n ro t  A G ,  S a l z b u rg  |  P ro f .  D r.  J o h n  Wa l s h ,  U n i v e r s i t y  o f  G u e l p h ,  G u e l p h  |  P ro f .  D r.  X a v e r  F i e d e r l e ,  P ä d a g o g i s c h e  H o c h s c h u l e  F re i b u rg ,  F re i b u rg  |  D r.  N a d j a  K a e d i n g ,  G r a e f e  R e c h t s a n w ä l t e ,  M ü n c h e n  |  D i p l . - I n g .  H e r b e r t 
F re c h ,  Te l e k o m  A u s t r i a  A G ,  I n n s b r u c k  |  P ro f .  D r.  M a n f r i e d  G a n t n e r,  L e o p o l d - F r a n z e n s - U n i v e r s i t ä t ,  I n n s b r u c k  |  P ro f .  D r.  H e i d e l o re  S c h r ö d e r,  F a c h h o c h s c h u l e  f ü r  Te c h n i k  u n d  W i r t s c h a f t  B e r l i n ,  B e r l i n  |  P ro f .  D r.  E r i c  J o n e s ,  J o h n s  H o p k i n s  U n i v e r s i t y 
S A I S  B o l o g n a  C e n t e r,  B o l o g n a  |  D r.  G e o rg  H o f f m a n n ,  O b e r l a n d e s g e r i c h t  I n n s b r u c k ,  I n n s b r u c k  |  D r.  J o n a t h a n  P a l m e r,  C o l l e g e  o f  W i l l i a m  &  M a r y  -  S c h o o l  o f  B u s i n e s s ,  W i l l i a m s b u rg  |  D r.  H a n s r u d i  M ü l l e r,  F o r s c h u n g s i n s t i t u t  f ü r  F re i z e i t  u n d  To u r i s m u s , 
B e r n  |  D i r.  M a r i o  M o re t t i  P o l e g a t o ,  G e o x  I n t e r n a t i o n a l ,  M o n t e b e l l u n a  |  D i p l . - I n g .  K u r t  F a s s e r,  G e r m a n  C h a m b e r  o f  I n d u s t r y  &  C o m m e rc e ,  S h a n g h a i  |  D r.  A n d re a s  D i l g ,  M a i w a l d  P a t e n t a n w a l t s  G m b H ,  M ü n c h e n  |  D i p l . - K f m .  S t e f a n  E i s e n m a n n ,  a v a n t u m 
c o n s u l t  G m b H  &  C o  K G ,  M ü n c h e n  |  D r.  S i e g f r i e d  N e u m a n n ,  M e rc k  K G a A ,  D a r m s t a d t  |  M a g .  H e l g a  M .  S t a n g l ,  P r i c e w a t e r h o u s e  C o o p e r s  G m b H ,  W i e n  |  C h r i s t i a n  S i e k m a n n ,  A c c e n t u re  G m b H ,  M ü n c h e n  |  M a g .  B e r n d  K l e b o t h ,  L G T  B a n k  i n  L i e c h t e n s t e i n 
A G ,  Va d u z  |  D r.  G ü n t e r  U n t e r l e i t n e r,  H y p o  T i ro l  B a n k  A G ,  I n n s b r u c k  |  M a g .  G e r a l d  G a h l e i t n e r,  L e i t n e r  +  L e i t n e r  G m b H  &  C o  K E G ,  L i n z  |  M a g .  D r.  C l e m e n s  N o w o t n y,  L e i t n e r  &  L e i t n e r  G m b H  &  C o  K E G ,  L i n z  |  M M a g .  D r.  C l e m e n s  P h .  S c h i n d l e r,  H a a r m a n n 
H e m m e l r a t h  &  P a r t n e r,  M ü n c h e n  |  L e n k a  K ro u s t k o v a ,  Vo r l i c k o v a  &  L e i t n e r,  P r a g  |  P ro f .  D r.  S t e v e  P e j o v i c h ,  F. A .  v.  H a y e k  I n s t i t u t ,  W i e n  |  P ro f .  D r.  S t e p h a n i e  J o h n s o n ,  C h a r l e s  D a r w i n  U n i v e r s i t y,  D a r w i n  |  D r.  Wo l f g a n g  J e n e w e i n ,  U n i v e r s i t ä t  S t .  G a l l e n , 
S t .  G a l l e n  |  D i p l . - K f m . D r.  A l b re c h t  D e y h l e ,  C o n t ro l l e r  A k a d e m i e ,  G a u t i n g  |  D r.  L e s l e y  C o o p e r,  F l i n d e r s  U n i v e r s i t y,  A d e l a i d e  |  D r.  M i c h a e l  R e i t e re r,  D e l e g a t i o n  d e r  E u ro p ä i s c h e n  K o m m i s s i o n ,  To k y o  |  D r.  Ve i t  S o rg e r,  I n d u s t r i e l l e n v e re i n g i u n g  Ö s t e r re i -
c h ,  W i e n  |  P ro f .  D r.  K n u d  V i l l y  C h r i s t e n s e n ,  O d e n s e  U n i v e r s i t y  C o l l e g e ,  O d e n s e  |  D r.  B i rg i t  M a y e r,  Ö s t e r re i c h i s c h e  F o r s c h u n g s f ö rd e r u n g s g e s e l l s c h a f t ,  W i e n  |  D i p l . - I n g .  J u l i a  T h i e l e ,  F r a u n h o f e r  Te c h n o l o g i e e n t w i c k l u n g s g r u p p e ,  S t u t t g a r t  |  M a g .  ( F H ) 
S t e f a n  M a n d l ,  B a u s p a r k a s s e  W ü s t e n ro t  A G ,  S a l z b u rg  |  D k f m .  D r.  C l a u s  R a i d l ,  B ö h l e r- U d d e h o l m  A G ,  W i e n  |  D r.  R a l f  Z i e g e n b e i n ,  I n t e r n a t i o n a l  S c h o o l  o f  M a n a g e m e n t ,  D o r t m u n d  |  D r.  H e r m a n n  S e n d e l e ,  B o a rd  C o n s u l t a n t s  I n t e r n a t i o n a l  S e n d e l e  &  C o m -
p a n y  G m b H ,  M ü n c h e n  |  M a g .  I m m a  B a u m g a r t n e r,  Tr i m e d i a  P u b l i c  A f f a i r s ,  W i e n  |  P ro f .  D r.  B o b  D e  W i t ,  S t r a t e g y  A c a d e m y,  R o t t e rd a m  |  D r.  Wo l f g a n g  M a z a l ,  U n i v e r s i t ä t  W i e n ,  W i e n  |  D r.  H a r a l d  P e c h l a n e r,  K a t h o l i s c h e  U n i v e r s i t ä t  E i c h s t ä t t - I n g o l s t a d t , 
E i c h s t ä t t  |  D i p l . - I n g .  H a n s  H a i d e r,  Ve r b u n d  A G ,  W i e n  |  D r.  R ü d i g e r  A d o l f ,  A m e r i c a n  E x p re s s ,  N e w  Yo r k  |  P ro f .  D r.  M a g d a  B e n k ö ,  B u d a p e s t  U n i v e r s i t y  o f  Te c h n o l o g y  a n d  E c o n o m i c s ,  B u d a p e s t  |  D r.  J o h a n n  W ö r n d l - A i c h r i e d l e r,  B r a m a c  D a c h s y s t e m e  I n -
t e r n a t i o n a l ,  P ö c h l a r n  |  D i p l . - I n g .  J o h a n n  F ü l l e r,  H y v e  A G ,  M ü n c h e n  |  D r.  O l i v e r  G r a b h e r r,  g a m m a  c a p i t a l  p a r t n e r s  B e r a t u n g s -  &  B e t e i l i g u n g s  A G ,  W i e n  |  D r.  S t e f a n  H a m m ,  C o n c e n t ro  M a n a g e m e n t  A G ,  M ü n c h e n  |  I n g .  B r u n o  Wa l t e r,  T i s c o v e r  A G ,  I n n s -
b r u c k  |  M a g .  H e r m a n n  P e t z ,  M o s e r  H o l d i n g ,  I n n s b r u c k  |  P ro f .  D I  D r.  A  M i n  T j o a ,  Te c h n i s c h e  U n i v e r s i t ä t  W i e n ,  W i e n  |  P ro f .  D r.  K u r t  M a t z l e r,  J o h a n n e s  K e p l e r  U n i v e r s i t ä t ,  L i n z  |  B i s c h o f  D r.  M a n f re d  S c h e u e r,  D i ö z e s e  I n n s b r u c k ,  I n n s b r u c k  |  P ro f .  D r. 
N o r m  F r i e s e n ,  T h o m p s o n  R i v e r s  U n i v e r s i t y,  K a m l o o p s  |  D r.  L e a n d e r  D .  L o a c k e r,  U n i v e r s i t ä t  M a n n h e i m ,  M a n n h e i m  |  D r.  C h r i s t o p h  H e r r m a n n ,  L u d w i g - M a x i m i l i a n s - U n i v e r s i t ä t ,  M ü n c h e n  |  P ro f .  D r.  G ü n t h e r  H a e d r i c h ,  F re i e  U n i v e r s i t ä t  B e r l i n ,  B e r l i n  | 
D i p l . - I n g .  H a n n e s  A m b a c h e r,  d o l p h i n  m a n a g e m e n t  c o n s u l t i n g  g m b H ,  W i e n  |  D r.  C l a u s  H i p p ,  H i p p  G m b H ,  P f a f f e n h o f e n  |  E x c e l l e n c y  T.  P.  S re e n i v a s a n ,  I n d i s c h e  B o t s c h a f t ,  W i e n  |  D r.  O l i v e r  G a s s m a n n ,  U n i v e r s i t ä t  S t .  G a l l e n ,  S t .  G a l l e n  |  D r.  A l e x  d e  Vo o g t , 
U n i v e r s i t e i t  L e i d e n ,  L e i d e n  |  D i r.  A n t o n  R e i s i n g e r,  B M W  A G ,  M ü n c h e n  |  P ro f .  D r.  R o m a n  S i e b e n ro c k ,  L e o p o l d - F r a n z e n s - U n i v e r s i t ä t ,  I n n s b r u c k  |  D r.  J o s e f  E .  B u rg e r,  A u s t r i a n  A i r l i n e s ,  W i e n  |  P ro f .  D r.  To d d  A .  M o o r a d i a n ,  C o l l e g e  o f  W i l l i a m  &  M a r y, 
W i l l i a m s b u rg  |  D i p l . - W i r t s c h . - I n g .  S t e f a n  K o h n ,  F r a u n h o f e r  Te c h n o l o g i e e n t w i c k l u n g s g r u p p e ,  S t u t t g a r t  |  M a g .  C h r i s t i a n  G l a h n ,  O p e n  U n i v e r s i t y  N e t h e r l a n d s ,  H e e r l e n  |  M a g .  C h r i s t o p h  A n t re t t e r,  I n s t i t u t  f ü r  M a r k e t i n g  -  S t r a t e g i e b e r a t u n g  G m b H ,  I n -
n s b r u c k  |  D i p l . - I n g .  D r.  R a i n e r  B e e t z ,  S o n n  &  P a r t n e r,  W i e n  |  P ro f .  D r.  K r i s z t i n a  L à s z l ò ,  B u d a p e s t  U n i v e r s i t y  o f  Te c h n o l o g y  a n d  E c o n o m i c s ,  B u d a p e s t  |  D i r.  J u l i a n  Wa g n e r,  R o s e n b a u e r  I n t e r n a t i o n a l  A G ,  L e o n d i n g  |  P ro f .  D r.  S t e p h a n  L a s k e ,  L e o p o l d -
F r a n z e n s - U n i v e r s i t ä t ,  I n n s b r u c k  |  M a g .  D r.  Wa l t e r  S .  A .  S c h w a i g e r,  Te c h n i s c h e  U n i v e r s i t ä t  W i e n ,  W i e n  |  D i p l . - K f m .  R o b e r t  G r ü n e b e rg ,  I n v i s t a  R e s i n s  &  F i b e r s  G m b H  &  C o  K G ,  H a t t e r s h e i m  a m  M a i n  |  D r.  G a b r i e l e  L a k o m s k i ,  T h e  U n i v e r s i t y  o f  M e l b o u r n e , 
M e l b o u r n e  |  D r.  E r i c h  H a u t z ,  S i e m e n s  A G ,  M ü n c h e n  |  P ro f .  D r.  M a s a k i  B a n ,  M o m o y a m a  G a k u i n  U n i v e r s i t y,  O s a k a  |  P ro f .  D r.  K a y e  C h o n ,  T h e  H o n g  K o n g  P o l y t e c h n i c  U n i v e r s i t y,  H o n g  K o n g  |  D r.  D i r k  G l a e ß e r,  Wo r l d  To u r i s m  O rg a n i z a t i o n ,  M a d r i d  |  D r. 
K u r t  B a y e r,  O M V  A G ,  W i e n  |  D r. p h i l .  D r. h . c .  B r u n o  B u c h b e rg e r,  R e s e a rc h  I n s t i t u t e  f o r  S y m b o l i c  C o m p u t a t i o n ,  L i n z  |  D i p l . - V w.  A r m i n  B u rg e r,  H o f e r  K G ,  S a t t l e d t  |  P ro f .  D r.  C a r m e n c i t a  C h e u n g ,  C i t y  U n i v e r s i t y  o f  H o n g  K o n g ,  H o n g  K o n g  |  A l t b i s c h o f  D r. 
R e i n h o l d  S t e c h e r,  D i ö z e s e  I n n s b r u c k ,  I n n s b r u c k  |  E x c e l l e n c y  S u s a n  M c C a w,  B o t s c h a f t  d e r  Ve re i n i g t e n  S t a a t e n ,  W i e n  |  P ro f .  D r.  E l i z a b e t h  D i c k s o n ,  E S P E M E  B u s i n e s s  S c h o o l  N i c e ,  N i z z a  |  P ro f .  D r.  K l a u s  S p re m a n n ,  U n i v e r s i t ä t  S t .  G a l l e n ,  S t .  G a l l e n  | 
P ro f .  D r.  R e i d a r  J .  M y k l e t u n ,  S t a v a n g e r  U n i v e r s i t y  C o l l e g e ,  S t a v a n g e r  |  D r.  C h r i s t i a n  L a e s s e r,  I n s t i t u t  f ü r  Ö f f e n t l i c h e  D i e n s t l e i s t u n g e n  u n d  To u r i s m u s ,  S t .  G a l l e n  |  P ro f .  D r.  J o h n  Wa l s h ,  A u s t r a l i a n  I n t e r n a t i o n a l  H o t e l  S c h o o l ,  C a n b e r r a  |  D r.  C l a u d i o 
A l b re c h t ,  R a t i o p h a r m  G m b H ,  U l m  |  P ro f .  D r.  P e r r y  H o b s o n ,  S o u t h e r n  C ro s s  U n i v e r s i t y,  S y d n e y  |  M a g .  H e l m u t  F i n k ,  S A P  Ö s t e r re i c h  G m b H ,  W i e n  |  D i p l . - I n g .  R o l f  E i n s e l e ,  D a i m l e r C h r y s l e r  A G ,  S t u t t g a r t  |  D r.  J o a c h i m  Tr i e s ,  A d e l t a . C o m  A G ,  D ü s s e l d o r f 
|  D r.  M i c h l  E b n e r,  E u ro p ä i s c h e s  P a r l a m e n t ,  B r ü s s e l  |  D r.  D r.  h c .  m u l t .  A u g u s t - W i l h e l m  S c h e e r,  I D S  S c h e e r  A G ,  S a a r b r ü c k e n  |  M a g .  B r i g i t t e  E d e re r,  S i e m e n s  A G  A u s t r i a ,  W i e n  |  P ro f .  D r.  Ta p i o  Ta m m i ,  U n i v e r s i t y  o f  J y v ä s k y l ä ,  J y v ä s k y l ä  |  D i p l . - o e c .  H a r a l d 
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