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INNOVATIONS-
MANAGEMENT

Wettbewerbsvorteile durch Strategie, Kreativitat & Nachhaltigkeit

Einfiihrung

Die Markte sind zunehmend geséttigt. Die Innovationszy-
klen werden kirzer. Die Bedirfnisse und Anforderungen
von Kundinnen und Kunden veréndern sich laufend. Der
Wettbewerb ist global und wird zunehmend intensiver.
Veranderungen in der Unternehmensumwelt stellen Or-
ganisationen vor neue Herausforderungen. Neue Techno-
logien eréffnen neue Chancen und bieten Unternehmen
neue Mdglichkeiten. Nicht nur GroBunternehmen missen
darauf reagieren. Vor allem Klein- und Mittelunternehmen
stehen vor der Herausforderung, diese Dynamik durch
konsequente Innovationsorientierung zu nutzen und in
Wettbewerbsvorteile umzusetzen.

Zielgruppen

Dieser Zertifikats-Lehrgang bietet eine attraktive Még-
lichkeit der berufsbegleitenden Aus- und Fortbildung fir
Fuhrungskréfte und Nachwuchsfihrungskréafte aller Ma-
nagementebenen, die

e in Unternehmen, sonstigen betrieblichen Organisatio-
nen oder in der 6ffentlichen Verwaltung tatig sind;

e unternehmensnahe Dienstleistungen ausiben;

e Fihrungserfahrung besitzen oder eine Fihrungsfunk-
tion anstreben;

e das Ziel verfolgen, bestehende Positionen professio-
neller auszuliben oder sich fir neue, héherwertige Auf-
gaben besser zu qualifizieren.

Der Zertifikats-Lehrgang richtet sich insbesondere an Per-
sonen, die mit folgenden Aufgaben betraut sind bzw. sich
auf derartige Aufgaben besser vorbereiten méchten:

e Forschung & Entwicklung

e Technologiemanagement

e Risikomanagement & Risikofolgenabschatzung
e Produktentwicklung

e Produktmanagement / Marketing

e Unternehmensgriindung / Start-Up

e Allgemeine Unternehmensfihrung

Ziele | Nutzen

Absolventinnen & Absolventen

e sind in der Lage, neue Trends und Technologien friih-
zeitig zu erkennen und kénnen deren Bedeutung fur
das eigene Unternehmen abschétzen;

e verfligen Uber ein methodisches Instrumentarium, um
Innovationsprozesse von der Idee bis zur Umsetzung
zu managen;

e koénnen ihr Unternehmen dabei unterstiitzen, langfris-
tig wettbewerbsfahig zu werden und auch zu bleiben.

Das erworbene Know-how befahigt sie, den immer rasche-
ren gesellschaftlichen, technologischen und vor allem wirt-
schaftlichen Wandel als Fihrungskraft aktiv zu nutzen und
das Portfolio lhres Unternehmens und dessen Innovations-
kultur strategisch weiterzuentwickeln.

Dieser Zertifikats-Lehrgang kann auf ausgewé&hlte Master-
Studiengédnge angerechnet werden.
Leistungsnachweise
Projektarbeiten, Abschlussarbeit & Abschlussprifung

unterstlitzen den unmittelbaren Transfer in die berufliche
Praxis.



MODULE PRASENZTAGE

Trends erkennen & Chancen nutzen

+ Kurze Einfihrung ins Innovationsmanagement
« Trends identifizieren

+ Trends als Inspiration

« Arbeiten mit einer Trend Datenbank

« Arbeiten mit den Trend Canvas

Ideen managen

« ldeenentwicklung & -sammlung in der frihen
Phase des Innovationsprozesses

+ Planung von Ideenentwicklungs-Workshops

» Kreativitatstechniken zur Ideenentwicklung

» Rahmenbedingungen im Unternehmen schaffen

Design Thinking

« Mindset einer positive Fehlerkultur

» Kundenbedirfnisse im Mittelpunkt

» Design Thinking Prozess Schritte

« Anwendungs- und Praxisbeispiele

» Kultur der kontinuierlichen Verbesserung

Branding & Vermarktung

« Verstandnis des Begriffs Branding

» Brand Managements fiir Innovationen

» Fihrung & Entwicklung markenspezifischer
Kontaktpunkte

» Branding & Marketing im digitalen Zeitalter

Innovation strategisch nutzen

» Theorien & Konzepte

» Unternehmensstrategie & Innovation

= Innovationstrategien

« Tools fir die Erstellung einer Innovationsstrategie
« Fallstudien
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MODULE PRASENZTAGE

Innovationsprozesse gestalten

« Innovationen im organisationalen Fokus

» Unterstitzungsumgebung fur nachhaltige
Innovationen

« Design von Innovationsprozessen

» Impulse zur Aktivierung einer
Innovationsumgebung

Innovation fiir eine nachhaltige Zukunft

» Nachhaltigkeit & Innovation im Unternehmen

« Gesellschaftliche Chancen & Herausforderungen

» Entwicklung & Umsetzung nachhaltiger
Innovationen

» Innovation & Nachhaltigkeitsziele (SDGs)

Innovationen schiitzen

» Schutz von Innovationen

« Relevanz von IP, Arten von IP & Schutzrechten
« Erwerb von Schutzrechten

» Schutzstrategienmanagement von [P

Teambuilding in Innovationsteams
 Leadership & Organisationsentwicklung

- Umgang mit Widerstand

» Selbstmanagement & Teambuilding

 Fiihren von Teams & Kompetenzmanagement
» Teamlbungen

Business Model Innovation

« Relevanz von Geschéftsmodellinnovationen

» Definition & konzeptionelle Grundlagen

- Strategische Tools zur Generierung &
Bewertung von Geschéaftsmodellideen
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10 MODULE | 16 PRASENZTAGE* | 20 ECTS | DEUTSCH | EUR 5.450,-

*exkl. Vor- und Nachbereitungen, Selbststudium, Reflexionspapiere, Projektarbeiten, Abschlussarbeit u.a.
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